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KEDVES OLVASQ!

A KESZ Csoport idén harmadik alkalommal teszi kdzzé fenntarthatdsagi jelentését, amely a 2024-es
pénzligyi év eredmeényeit sszegzi. A korabbi évektdl eltéréen — amikor a jelentés a hatalyban lévd
GRI Szabvanyoknak (GRI Standards 2021) megfeleléen, kilsé tanusitas nélkul készilt -
a 2024-es Uzleti évre vonatkozd dokumentum mar az ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) eldirasai szerint kerilt 0sszeallitasra. Az Uj struktura lehetévé teszi az adatok dssze-
egyeztetését a korabbi jelentésekkel, ugyanakkor a modszertani kiildnbségek miatt nem minden
esetben biztositott az adatok teljes korl egyeztethetdsége.

Fontos kiemelni, hogy a Cégcsoport jelenleg nem tartozik a Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) hatélya alg, igy a jelentés elkészitése nem jogszabalyi kbtelezettség eredménye.
A KESZ Csoport Ugy déntstt, hogy dnkéntesen késziti el a jelentését.

Magyar tulajdonu, tdbb mint négy évtizede mikodd vallalatcsoportként bliszkék vagyunk ra, hogy
az épitbipari szektorban az els6k kozott inditottuk el onkéntes fenntarthatosagi jelentéstétellin-
ket, és azéta is élen jarunk az ESG-szemlélet gyakorlati megvaldsitasaban.

A fenntarthatdsag a KESZ Csoport stratégidjanak szerves része. Nem csupan kornyezetvédelmi,
hanem tarsadalmi és gazdasagi szempontbdlis komplex médon értelmezzik. A hosszu tavu gon-
dolkodas, a gondoskodas kulturaja és az innovacio iranti nyitottsadg hatdrozza meg miikodéslnket.
Mar az elsé jelentéslinkben konkrét célokat tliztlink ki — karbonldbnyom-csokkentés, flotta atala-
kitas, etikus mUkodés kereteinek megerdsitése -, és azota is kdvetkezetesen haladunk elére. Szamos
terilleten élen jarunk a szektorban - példaul panaszbejelentési rendszerlinket mar jéval azel6tt
bevezettlk, hogy erre jogszabaly kdtelezett volna benniinket.

A 2030-ig sz6l6 fenntarthatosagi stratégiank mentén az elmult évben jelent8s elérelépéseket tet-
tink az energiahatékonysag terlletén. Napelemparkokat telepitettlink, éptlleteink szigetelését
korszerUsitettik, nyilaszardkat cseréltlink. Bizonyos tagvallalataink révén az energiahatékonysag
és megujulé energia nemcsak sajat mikddéslinkben, hanem kiilsé szolgaltatdsként is egyre hang-
sulyosabb szerepet kap.

A 2024-es pénzlgyi év gazdasagi szempontbdl komoly kihivasokat hozott. Az épitSipari beruha-
z&sok visszaesése, a csokkend allami és kilfoldi megrendelések, valamint a piaci bizonytalansa-
gok ellenére cégcsoportunk diverzifikalt tevékenységi kore és nemzetkdzi jelenléte stabil alapot
biztositott. Az energetikai beruhdzasok - bar nem tudjak teljes mértékben ellensulyozni az épi-
t8ipari visszaesést - Uj irdnyokat és lehetéségeket nyitnak meg szamunkra. Emellett olyan projek-
tek is megvaldsultak, amelyek jol példazzak a fenntarthatésag és innovacioé 6sszekapcsolasat -
ilyen volt példaul a homlokzati napelemekkel ellatott irodahaz fejlesztése, vagy a kérforgasos
épitési elvek mentén megvaldsitott ipari csarnok kivitelezése.

A KESZ Csoport nem csupdn épitéipari vallalat, hanem épit8ipar fékuszu, technoldgiavezérelt
cégcsoport, amely szamos agazatban — az energetikatdl a vizépitésen at a szakképzésig — aktivan
jelen van. Innovativ termékeink, mint példaul a homlokzatba integralt napelemek vagy a vaszont-
etés napelemes parkoldk, egyszerre szolgéljdk a fenntarthatésagi célokat és nyitnak Uj Uzleti le-
hetéségeket. A termékeinkre készitett életciklus elemzések (EPD-k) nemcsak Ugyfeleink donté-
seit segitik, hanem belsd tudatossagunkat is erdsitik.



A fenntarthatésag szamunkra nemcsak stratégiai cél, hanem vezetdi felelésség is. A transzparens
mUkodeés, az etikus vallalatiranyitas és a munkavallaléi jéllét eldmozditasa kiemelt szerepet kapott
az elmult évben. Podcast sorozatunkkal, belsé versenyeinkkel és edukacios programjainkkal igyek-
szlink kdzelebb hozni a fenntarthatésagot kollégainkhoz. A munkavédelmi versenyek, az egész-
ségtudatossagot célzé kampanyok és a TettreKESZ Egyesiilet altal szervezett sportesemények
mind azt a célt szolgaljdk, hogy a fenntarthatésag ne csak a stratégiai dokumentumokban, hanem
a mindennapokban is megjelenjen.

Tarsadalmi felel6sségvallalasunk toébb szinten valésul meg. Alapitvanyaink révén tdmogatjuk a ne-
héz helyzetbe keriilt munkavallalokat, hatranyos helyzetd diakokat, valamint a miivészeti alkotasok
létrehozasat Ujrahasznositott anyagokbdl. Oktatasi tevékenységiink - legyen szé dualis képzésrél,
tanmUhelyekrél vagy atképzési lehetdségekrél - mara nemcsak stratégiai, hanem gazdasagilag is
onfenntarto terlletté valt. Az Edupark képz6kdzpont révén élethosszig tartod tanuldst tdmogato
képzéseket kinalunk, amelyek nemcsak a fiatalok, hanem a palyamodositok szamara is Uj leheté-
ségeket teremtenek.

Nemzetkozi jelenlétlink tovabb er6sodott: Romaniaban, Ukrajnaban, Szerbidban, Németorszagban
és immar az Egyesult Allamokban is aktivak vagyunk. Ezeken a piacokon kiilénb&zé kihivasokkal
szembesUllnk, de mindenhol ugyanazt az értékrendet képviseljik: minéséget, innovaciot és fenn-
tarthatésagot. A szabalyozasi kdrnyezet valtozasa egyarant jelenthet lehetéséget és kihivast, ki-
I6ndsen az exportpiacainkon. Skandindviaban példaul a fenntarthatosagi elvarasok versenyelényt
jelentenek, mig mas régidkban még formalddik ez a szemlélet.

A beszallitok kornyezeti és tarsadalmi szempontu atvildgitdsa mar most is fontos része miko-
déslnknek - kiilonésen a termékbeszallitok esetében, ahol a minéség és a fenntarthatosag kéz
a kézben jar. Célunk, hogy a KESZ altal kialakitott, fenntarthatésagi elvarasokat is tartalmazo
szempontrendszer ne csak nalunk érvényesiljon, hanem beszallitdink sajat értéklancaban is
tovabb éljen. A kozeljov6ben ezért kiemelt fokuszt kap a beszallitok és az értéklanc tobbi szerep-
I6jének bevondsa, oktatdsa és auditalasa. Hiszen a teljes karbonlabnyomunk megismeréséhez - és
annak csbkkentéséhez - elengedhetetlen az értéklancunk meélyebb megértése és a szereplbkkel
valé aktiv egylttmUkodeés.

A KESZ Csoport jovéképe vildgos: lendiiletben maradni, mértékletesen, de kdvetkezetesen halad-
ni a fenntarthatd mikodeés, a tarsadalmi felelésségvallalds és a transzparencia utjan. Hissziik, hogy
minden egyes |épés szamit, és hogy a jov6be vald befektetés - legyen szd innovaciorol, oktatasrol
vagy kornyezetvédelemrdl - nemcsak értéket teremt, hanem biztositja vallalatunk hosszu tavu
fennmaraddsat és prosperitasat.

1 Vida Tamas

Budapest, 2025. november 3 Vezérigazgatd

Varga Mihaly
Alapito, az Igazgatosag 1
elndke
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A KESZ Csoport' Magyarorszag egyik legszélesebb tevékenységi portfolidjaval rendelkezs, épi-
t6ipari fokuszu, technoldgiavezérelt és innovativ vallalatcsoportja.

A KESZ Csoport fenntarthatésag irdnti elkdtelezettségét mutatja, hogy ipardgaban az elsék kézott
készitette el és publikalta az Eurdpai Fenntarthatosagi Jelentéstételi Szabvanyok (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS) iranyelvei szerint készitett 6nkéntes, konszolidalt fenn-
tarthatdsagi jelentését a 2024-es pénzligyi évre vonatkozoan. A véllalatcsoport az ezt megel8z8
két évben is készitett jelentést, a Globalis Jelentéstételi Kezdemeényezés (Global Reporting Initiative
- GRI) szabvanyai alapjan, igy az idei ESRS-alapu jelentés egy Ujabb, jelentés Iépésnek tekinthetd
a transzparens és 6sszehasonlithaté fenntarthatésagi kommunikacio felé.

Fontos kiemelni, hogy a Cégcsoport jelenleg nem tartozik a Véllalati Fenntarthatésagi Jelentéstételi
Irdnyelv (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) hatalya al3, igy a jelentés elkészitése nem
jogszabalyi kdtelezettség, hanem stratégiai dontés eredmeénye.

A jelentés nem képezi részét a Csoport éves pénzligyi beszamoldjanak, azaz nem integralt jelen-
tésként készilt. Ez a megkozelités lehetéséget biztosit arra, hogy a KESZ Csoport sajat igényeihez
és m(ikodéséhez igazodva mutassa be fenntarthatosagi céljait, tevékenységeit és eredményeit. Az
onkéntes jelentésforma elénye, hogy a vallalat szabadon vélaszthatja meg a fokuszterileteket, és
részletesen ismertetheti azokat a kezdemeényezéseket, amelyek hosszu tavon hozzajarulnak a kor-
nyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésaghoz.

A jelentés hatdlya alé tartozo vallalatokra a jelentés a késébbiekben KESZ Csoportként, Csoportként

vagy Vallalatcsoportként utal. Fontos kiemelni, hogy a jelentés konszolidalt formaban, a Csoport 64
tagvallalatara vonatkozéan készilt, amelyeket részletesen a 2.1 Leanyvallalatok cimi fejezet mutat be.

1 Ajelentés hatalya ala tartozé vallalatokra a riport a késébbiekben KESZ Csoportként, Csoportként, Cégcsoportként vagy Vallalatcsoportként utal.
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1. A beszamolo elkeszitesének alapja

A beszamolé célja és hatokore

Neve: KESZ Holding Zrt.
Szeékhelye: 6000 Kecskemeét, Izsaki ut 6

A konszolidacios korbe bevont vallalatok listaja az 1./2.1
Lednyvallalatok fejezetben talalhato

Jelentéstételi idészak 2024.januar1-2024. december 31.

Jelentéstevd szervezet

Jelentés hatokore

Onkéntes konszolidalt ESRS szabvany szerinti konszolidalt
fenntarthatosagi jelentés

Kozzététel idépontja 2026.01.13.

Jelentésteételi ciklus

Egyedi koriilményekre vonatkozé kdzzétételek

»

IdShorizontok: AjelentésaKESZ Csoportelsé, azESRS kdvetelményeiszerintkésziilt fenntarthatdsagi
jelentése, a benne szerepld adatok és informacidk kizarolag a jelentéstételiid6szakra vonatkoznak.
A jovébeliinformaciodkatilletéen a Csoport az ESRS altal meghatarozott id6horizontokat alkalmazza
a jelentéskészités soran. Ennek megfeleléen a révid tav 1évnél révidebb, a kozéptav 1-5 évet, mig
a hosszu tav 5 évnél hosszabb id6szakot jelent.

Ertéklanc: A KESZ Csoport fenntarthatésagi jelentése atfogé képet nyujt a vallalat teljes
értéklancardl, beleértve a beszallitoi (upstream), sajat miikodési és ligyféloldali (downstream)
tevékenységeket. A jelentés kidolgozasa soran fontos szerepet kapott, hogy a legfontosabb
gazdasdagi szereplSk és folyamatok ténylegesen megjelenjenek. A fenntarthatésagi jelentés
tehat nemcsak a vallalat sajat miikodésére terjed ki, hanem részletesen és aranyosan lefedi az
értéklanc mindharom szakaszat. A kettés lényegességi elemzés soran alegnagyobb gazdasagi
hatasu szerepl6k kerliltek azonositasra, igy biztositva, hogy a fenntarthatésagi szempontok a
teljes lizleti kdrnyezetben érvényesiiljenek. Az értéklanc részletesebb bemutatésa a 2.4 Ertéklanc
fejezetben keriilt kifejtésre.

Mérések és becslések: A KESZ Csoport fenntarthatdsagi jelentésében szereplé mérészamok
konkrét szamitasokon alapulnak, nem tartalmaznak becsléseket vagy dgazati atlag adatokat
az upstream és downstream értéklancra vonatkozéan. Az adatok a KESZ Csoport preciz belsé
adatgydjtési rendszereib6l szarmaznak, igy a mérési bizonytalansag mértéke minimalis.
A jelentés nem tartalmaz olyan pénziigyi vagy kornyezeti mutatdkat, amelyeknél nagy foku
mérési bizonytalansag allna fenn. A feltételezések és kozelitések alkalmazasa nem jellemzé.
Hivatkozasok: Az 1. szamu melléklet tartalmazza a relevans ESRS kézzétételi kovetelmények
listajat, valamint azok el6forduldsi helyét a dokumentum szévegében, ezzel biztositva az atlathaté
és hivatkozassal térténd beépitést.

Szellemi tulajdonnal kapcsolatos kozzétételek: A KESZ Csoport nem él azzal a lehetéséggel,
hogy kihagyjon olyan konkrétinformaciét, amely szellemitulajdonra, know-how-ravagy innovacios
eredményekre vonatkozik. Ez azt mutatja, hogy a véllalat elkételezett a transzparens és teljes
korl informacidszolgaltatas mellett.

Kiiszobon allé fejleményekre vagy targyalas alatt allé kérdésekre vonatkozé informaciok:
A KESZ Csoport él azzal a lehet&séggel, hogy bizonyos, kiiszébén allé fejleményekre vagy
targyalds alatt all6 kérdésekre vonatkozo informacidk kozzétételét mellézze. Ez lehet6séget
biztosit szamara az lizleti érzékenység és a stratégiai rugalmassag megdrzésére.
Beszamolasi hibak és valtozasok feltiintetése: A 2024-es lizleti évet bemutato fenntarthatosagi
jelentés a KESZ Csoport elsd, az ESRS kdvetelményeinek megfelelé fenntarthatdsagi jelentése.
Ezért a korabbiid6szakokra vonatkozo esetleges beszamolasi hibak és az ezekhez kapcsolédoé
adatvaltozasok el6sz0r a 2025-06s lzleti évet bemutatd jelentésben fognak megjelenni.
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2. A KESZ Csoport bemutatdsa

A KESZ Csoport Magyarorszag egyik legszélesebb portfélidval rendelkezé, épit8ipari fokuszu,
technolégiavezérelt és innovativ vallalatcsoportja. Az épitSipar mellett szamos egyéb iparagban
jelen van. Ennek kdszénhet8en komplex megrendel8iigenyeknek is eleget tud tenni kiilsé partne-
rek bevonasa nélkiil.

1. tdbldzat: A KESZ Csoport alkalmazottainak 6sszlétszama (f6) a 2024-es pénziigyi évben

Foéldrajzi bontas A beszamolasi idészak végén

‘ Magyarorszag 2243 ‘
21 Leanyvallalatok
A konszolidacié hatalya alé az anyavallalat, azaz a KESZ Holding Zrt. és az alabbi leanyvallalatok
tartoznak:
» ALUFRONT Feliletkezels » IMMO Dél-Alfold Kft. » Magyar izek K. Sz. Kft.
Kft. »  IMMOCOM Ingatlankezel& » MATECH Magyar

ALUFE Fémszerkezeti Kft.
BGS Invest
Ingatlanforgalmazo Kft.
BOOOK Kiado Kft.

Cars 4 Go Kft.
DELEP-INVEST Kft.
EDUPARK Agazati
Képz&kodzpont Nonprofit Kft

Frontal Fassadentechnik Kft.

Frontal Holding Zrt.
GNX Engineering Kft.
Greenergy Holding
Vagyonkezeld Zrt.
Greenergy Market Kft.
Greenergy Solutions Kft.
Greenergy Tavhé Kft.
Greenergy-Power Kft.
Greenergy-Service Kft.
Greenergy-Solar Duna Kft.
Greenergy-Trade Kft.
Gutenberg 25 Kft.

H5 Lakasfejleszté Kft.
Helinvest-Halle Kft.

Kft.

ION Systems Kft.

IP Energy Kft.

Kaptar "B" Energetika Kft.

Khroma?21Development Kft.
Kész Capital Befektetési Zrt.

KESZ Castellum Kft.
Kész Consulting Kft.
Kész Hotel Kft.

KESZ Ingatlan Kft.
KESZ International Kft.
KESZ Invest Kft.

KESZ Ipari Gyartd Kft.
KESZ Ipari Park Ing. Kft.
KESZ Metaltech Kft.
KESZ Projektmenedzsment
Kft.

KESZ Technologies Kft.
KESZ Epit6 Zrt.
KESZ&GO Kft.
Ma-Hard Hajozasi és
Vizépité Kft.

Magyar Hitel Zrt.

Technoldgiai Kft.
Megawatt-Drava Naperémd
Kft.

MI-BE Alfa Kft.

MileStone Gazdasagi és
Meérnoki Kft.

PELLET Energy Szolg. és
Ker. Kft.

PROVIM Kft.

SALIX Energy Epsilon Kft.
Salix Green Beta Kft.
Solenodon Energetikai Kft.
Solenoray Power Kft.
Solenovent Erému Kft.
TILIA Ingatlanhasznosité Kft.
Tiszapark Kft.
TRIOTECHNIK Ipari és
Szolgaltatd Kft.
UMC-Vagyonkezeld Kft.
Ventor Kft.

Winpower Hungaria Kft.
YourHotel Management Kft.
Zenit-Haz Kft.

Az alabbi vallalatok részletes bemutatasara azért kertl sor, mert ezek a cégcsoport kulcsszerep-
18i, és tevekenységlk meghatarozé a miikddés szempontjabol.

A KESZ Csoport iranyité szervezete a KESZ Holding Zrt., amely holding strukturaban fogja 6ssze
a cégcsoport tagvallalatait. F6 feladata a stratégiai irdnyitas, pénziigyi és Uzleti szolgaltatdsok
biztositdsa, valamint a cégcsoport mikddésének koordindlasa. A Holding tevékenysége kiterjed
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az épitbipari és technoldgiai szolgaltatasok mellett az ingatlanmenedzsmentre, energetikara, ku-
tatas-fejlesztésre és nemzetkozi terjeszkedésre is.

A KESZ Epité és Szereld Zrt. a Csoport generalkivitelezési tevékenységének zaszloshajdja, amely
mely- és magaseépitési, valamint gépészeti kivitelezési projektekben nyujt teljes korl szolgaltatast.
A vaéllalat szamos iparagban bizonyitott mar, legyen szé autoipari gyarakrol, logisztikai kdzpontok-
rol, szallodakrol vagy védelmi ipari létesitményekrdl. Tevékenysége a projektmenedzsmenttdl
a kulcsrakeész atadasig minden fazist lefed, igy biztositva a megbizhaté és hatékony kivitelezést.

A KESZ Industrial Technologies cégcsoport az ipari technoldgiai megoldasok specialistaja, amely
komplex, integralt szolgaltatasokat nyujt az ipari létesitmények tervezésétdl és kivitelezésétdl
kezdve egészen az energetikai rendszerekig. F6 tevékenységei kozé tartozik az EPC (tervezés-be-
szerzés-kivitelezés) projektek lebonyolitasa, villamos rendszerek telepitése, vezérl6- és nagyfe-
szlltségl rendszerek fejlesztése, valamint tlizvédelmi és megujuld energetikai megoldasok biz-
tositdsa. A cégcsoport négy? tagvaéllalata 6sszehangoltan dolgozik azon, hogy magas szinvonald,
fenntarthato technologiai megoldasokat kindljon partnereinek.

A MATECH Magyar Technolégiai Kft. a KESZ Industrial Technologies meghatarozé tagjaként,
a piacvezet§ ipari technoldgiai févallalkozok egyikeként tevékenykedik a piacon, nagyszabasu 6ssze-
tett mérnoki, beszerzési és kivitelezési (EPC) projektek megvaldsitasat végzi, melyhez kiemelt hazai
és nemzetkozi tudassal rendelkezé szakért6i csapattal rendelkezik. Jelentés referenciaval bir vegy-
ipari és bioetanol Gzemek, élelmiszeripari, gydgyszeripari, autdipari, erémduvi, kdrnyezetvédelmi
és egyéb ipari beruhdzasok energetikai, gépészeti és technoldgiai rendszereinek megvaldsitasaban.

A PROVIM Kft. a villamosipari generalkivitelezés specialistajaként elosztd- és kapcsoldberende-
zések gyartasaval, éplletautomatizalassal, valamint kbzép- és kisfeszlltségli rendszerek telepi-
tésével foglalkozik. A vallalat emellett naperémiuvek kivitelezésében is aktiv szerepet vallal. Tébb
mint 150 f&s szakértdi csapata nagynev( partnerekkel dolgozik egytt.

Az ION Systems Kft. az ipari er6saramu és iranyitastechnikai rendszerek tervezésében, progra-
mozasaban és telepitésében nyujt kiemelkedd szolgaltatdsokat. A cég nagyfesziltségl beren-
dezések specifikalasaval, PLC (villamoshaldzati kommmunikacids) rendszerek kialakitasaval, tere-
pi mlszerezéssel és analitikai mérésekkel foglalkozik. Tapasztalt szakemberei nemcsak hazai,
hanem nemzetkdzi projektekben is bizonyitottak.

A Ventor Kft. teljes korl tlizvédelmi szolgaltatast nyujt a koncepciod tervtél a megvaldsitason at
az Uzemeltetésig. Minden terlleten jelentds tapasztalatokkal rendelkezik az optimalis megoldas
megtalélasara, komplex szolgaltatast nyujt a tlizvédelmi kérdésekre. Erték-fejlesztést végez szak-
emberei atfogo tlizvédelmi szakértelme és tobb évtizedes tapasztalatai alapjan.

A GNX Engineering Kft. energetikai és rendszertechnikai megoldasokat kinal, kiilonos hangsulyt
fektetve a megujulé energiaforrasok hasznositasara. A vallalat villamosipari tervezést, kivitele-
zést, lzembe helyezést és karbantartast végez, emellett PPA-alapu (Power Purchase Agreement
- hosszu tavu energiabeszerzési szerzédések) finanszirozasi modelleket is kinal tgyfeleinek.
A GNX kildnlegessége, hogy exkluziv importére a BYD ipari energiatarolé rendszereinek, ezzel
Uj szintre emelve az energiatarolasi lehetéségeket a régidban.

A KESZ Csoport energetikai portfolidjat a Greenenergy Kft. képviseli, 2002-es alapitédsa 6ta a ha-
zai energiapiac meghatarozé szerepléjévé valt. A vallalat 2020 6ta a KESZ Csoport tdbbségi tulaj-
donaban all, és azdta a cégcsoport tevekenységi kore kiegészllt a megujuld energiatermeléssel,
valamint a virtudlis erémUvek szabdlyozasaval. A Greenenergy fé profilja a gdzmotoroskapcsolt

2 Matech Magyar Technoldgiai Kft., PROVIM Kft., ION Systems Kft., Ventor Tlizvédelmi Kft.
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villamos- és h8energia-termelés, amely soran a keletkez6 hé akar 90%-ban hasznosithatd, ami ki-
emelkedd hatékonysagot biztosit. A termelt h6 kdzvetlenll jut el tavh8szolgaltatdokhoz, kdzintéz-
ményekhez és ipari létesitményekhez.

A KESZ Ipari Gyarto Kft. Magyarorszag és a térség meghatarozé szerepléje. A 25 000 m? alap-
teriletd, specialis berendezésekkel felszerelt acélszerkezet-gyarté kézpont Eurdpa egyik legmo-
dernebb létesitménye, gyartdkapacitasa meghaladja az évi 20 000 tonnat. Négy évtizedes szak-
mai multtal és elhivatott innovativ, BIM-alapu munkafolyamatokkal, mesterséges intelligenciaval
tamogatott gyartastervezéssel, valamint sajat tervezési, gyartasi és szerelési kapacitasokkal,
képességekkel rendelkezik.

A KESZ Metaltech Kft. acél- és konny(iszerkezet épitési projektek mellett esztétikai és ipari hom-
lokzatok, valamint Gvegszerkezetek és nyilaszarok tervezésével, gyartasaval, értékesitésével és
szerelésével foglalkozo vallalat, mely megujuld energidhoz kapcsolodo épitészeti megoldasokat
is nyujt. Sajat eréforrésaira tdmaszkodva a KESZ Metaltech a legmagasabb tgyféligényeket is
kielégitd szolgaltatast nyujtja, a konzultativ tervezéstdl egészen a kulcsrakész atadasig.

A homlokzattechnikai megoldasok terén a FRONTAL Holding Zrt. képviseli a KESZ Csoport in-
novacios térekvéseit. A 2022-ben megvaldsult akvizicidval a KESZ Csoport 90%-os részesedést
szerzett a FRONTAL-ban, |étrehozva Kbzép- és Kelet-Eurdpa egyik legjelentdsebb aluminium-Uveg
homlokzattechnikai vallalatat. A FRONTAL Csoport legismertebb tagja, az Alufe Kft., kordbban
aluminium homlokzatok, nyildszarok és lemezburkolatok kivitelezésével foglalkozott, méara pedig
az Uveghomlokzati rendszerekre specializdlédott. Az Alu Front Kft. profilok, lemezek ipari alkat-
részek, szerkezetek porfestését végzi magas mindségben. A két cégcsoport egylttmiikdodése
szilard alapokon nyugszik: azonos gyartastechnolégiai elvek, sajat eréforrasok és kdzos torekvés
a digitalizacids és termékfejlesztési szinergidk kiaknazasara.

A Csoport vizi infrastrukturaval kapcsolatos tevékenységeit a MA-HARD Haj6zasi és Vizépito Kft.
végzi. Kulcsszerepet jatszik a hazai vizépités terlletén, komplex vizépitési projektek megvaldsi-
tasaval. A tobb évtizedes szakmai tapasztalat, a modern technoldgiai hattér és a magasan kép-
zett szakemberek garantaljak, hogy a partnerek mindig a legmagasabb szinvonalu szolgaltatas-
ban részesiljenek.

A Csoport diverzifikaltsagat jol mutatja, hogy tébb évtizedes tapasztalattal rendelkezik a szal-
lodamenedzsment és a vendéglatas teriiletén is. A KESZ Hotel és Konferencia Menedzsment Kft.
a Marriott szallodalanc tagjaként lGzemeld Four Points by Sheraton Kecskemét Hotel és
Konferenciakdzpont Gzemeltetdje. A négycsillagos szalloda 136 szobaval, wellnessrészleggel és
konferencia-kozponttal szolgalja ki az Uzletembereket, turistdkat, sportolokat. A Yourhotel
Management Kft. hazai vendéglatoéipari és szallodalizemeltets cégként elkdtelezett a professzi-
onalis, innovativ szallodalzemeltetés, valamint a hazai minéségi élelmiszerek és vendéglatas
irant, mely Szegeden a Bistorant Szeged étterem és a Soleil Apartman lUzemeltetését vegzi.

A Magyar Hitel Zrt. pénziigyi szolgaltato vallalkozas, mely a hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozdi
szektor egyediigényeket kiszolgaldé finanszirozédsi centrumaként mikodik. Rugalmas, kis szerve-
zet, szamos Uzleti lehetdséget biztosit faktoring finanszirozas, révid futamidej, rulirozé jellegi
kereskedelem el6finanszirozoé hitelek, valamint kis 6sszegl bankgaranciak kiadasa teruletén.

A BOOOK Kiadd Kft. 2008-ban alakult, és igényes, tartalmas kdnyvkiadoi tevékenységet folytat,
kildndsen a gasztrondmia, életmadd, design és gyerekirodalom terlletén.

A KESZ Csoportszakképzési tevékenységéért az Edupark Agazati Képzékdzpont Nonprofit Kft.
szervezet szakemberei és oktatoi felelnek.
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2.2

Stratégiai célok és lizleti modell

A KESZ Csoport f6bb termék- és szolgéltatascsoportjai elsésorban az épitéiparhoz kapcsoldd-
nak, kiilonos tekintettel a magaseépitésre, ipari és kereskedelmi létesitmények kivitelezésére, va-
lamint sajat fejlesztésl ingatlanprojektekre. A beszamolasi idészakban nem tortént jelentds val-
tozas a Csoport altal kinalt termékek és szolgaltatasok tekintetében.

A Csoport legfébb piaca Magyarorszag, itt vannak a legfontosabb lgyfelei, azonban egyre hang-
sulyosabb a nemzetkozi jelenlétis. A f6bb Ugyfélcsoportok kdzott megtalalhaték multinacionalis
és nagyvallalatok, intézményi partnerek® és ingatlanfejleszték. A beszadmolédsi idészakban nem
tértént jelentds valtozas a fébb piacok és ligyfélcsoportok vonatkozasaban.

A KESZ Csoport nem folytat tevékenységet olyan ipardgakban, amelyek bizonyos piacokon kor-
latozas vagy tilalom ala esnek. Nem érintett fosszilis tiizeldanyagokkal kapcsolatos tevékenyseé-
gekben, nem gyart vegyi termékeket, nem foglalkozik fegyverek el6allitasaval, és nem vesz részt
dohanytermesztésben vagy -termelésben. Ennek megfeleléen az ezekhez kapcsolodd bevételek
nem relevansak a Csoport mikodésében.

A KESZ Csoport lzleti modelljére, értéklancéra és stratégiai dontéshozataldra egyre nagyobb
hatast gyakorolnak a fenntarthatésaggal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehet6-
ségek. A Csoport ezekre proaktivan reagdl: a fenntarthatésagi stratégia részeként karboncsok-
kentési célokat, energiahatékonysagi intézkedéseket és korforgasos gazdalkodasi elveket veze-
tett be, amelyek kdzvetlenll befolyasoljak a mikodési folyamatokat és beruhazasi dontéseket.

A kovetkezd beszamolasi idészakban nem varhato olyan lényeges kockdazat vagy lehetéség, amely
jelent8s kiigazitast indokolna Ugyanakkor a vallalatcsoport folyamatosan nyomon kdveti a fenn-
tarthatdsagi szempontbdl relevans tényezéket, és szlikség esetén modositja befektetési és fej-
lesztési terveit.

A jelentés dsszedllitdsa soran a KESZ Csoport nem alkalmazott véllalatspecifikus kdzzétételeket.

2. tablazat: A 2024-es pénzligyi évre vonatkozo arbevétel adatok

2024-es pénziigyi évre vonatkozo arbevétel adatok (eFt)

Teljes nettd arbevétel 222952701
Arbevétel a fosszilis tiizel6anyagok (szén, olaj és gaz) 4gazatabdl 0
Arbevétel szénbél 0
Arbevétel olajbol 0
Arbevétel gazbol 0

A fosszilis gadzokkal 6sszefligg6, taxondmiahoz igazodo gazdasagi

tevékenységekbdl szarmazo bevételek .
Vegyipari termelésbdl szarmazod bevétel, azaz az 1893/206/EK rendelet . 0
mellékletének 20.2. dgazataba tartozo tevékenységek

Arbevétel vitatott fegyverek gyartasabol 0
Arbevétel a dohanytermesztésbdl és -termelésbol 0

3 Onkormanyzatok, allami szervek, egyetemek, civil szervezetek.
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2.3

Fenntarthatésagi strategia

A KESZ Csoport célja, hogy a csoporton beliili szinergidk kiaknazasa és a partnerekkel valé szoros
egylUttmikodés révén egy nemzetkozileg elismert, fenntarthatosagi szempontok szerint is piacve-
zetd épitSipari fokuszu vallalatcsoportta valjon. Fenntarthatdsagi stratégiajat, amelyet 2022-ben
fogadott el és 2030-ig meghatarozott célokat tartalmaz, a kotelezé eldirdsokon tulmutaté moédon
alakitotta ki, kilsé és belsé érintettek bevonasaval, szem elStt tartva a hosszu tavu értékteremtést.

A stratégia kidolgozasat alapos fenntarthatésagi szempontu atvilagitas el6zte meg, amely maga-
ban foglalta az iparagi jo gyakorlatok vizsgélatat, a kett6s lényegességi elemzést, valamint a kar-
bonlabnyom-szamitast. Az iranyok meghatarozasakor szempont volt az aktualis kdrnyezeti trendek
kovetése, valamint a tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok szerinti mikodés fejlesztése, 6sz-
szhangban az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Céljaival (SDG).

A Csoport az ipardgon belll els6k kdzott tlizott ki SMART* célokat a kérnyezeti, tdrsadalmi és val-
lalatiranyitasi pillérekre vonatkozdan és hatarozott meg konkrét lépéseket ezek megvaldsitasara.
A fenntarthatésagot nem kilonallo kezdemeényezésként, hanem a vallalati mikddés szerves része-
ként kezeli, integralva azt a kockazatkezelési, jelentéskészitési és vallalatiranyitasi folyamatokba.

A stratégia megvaldsitasat tamogato intézkedések koz6tt szerepel:
» azenergiahatékonysag ndvelése,
» megujulé energiaforrasok hasznalata,
» zOld jarmiflotta kialakitasa,
» valamint digitalis és innovaciés megoldasok integraldsa a mikddésbe.

A vallalatcsoport kiemelt figyelmet fordit az érintetti bizalom erdsitésére, a belsé kommunikacio
fejlesztésére, valamint a CSR® programok aktiv m(ikodtetésére, amelyek hozzajarulnak a fenntart-
hatdsagi célok eléréséhez és a vallalatcsoport hosszu tavu versenyképességéehez.

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi célkitlizések az aldbbi tablazatban kerllnek bemuta-
tasra. A célkitlizésekhez tamogato alcélok és akciok is meghatarozasra keriltek.

3. tablazat: Fenntarthatdsdgi stratégiai célok 2030-ig

Fenntarthatésagi célok SDG célok ggggﬁgﬁg&f E“:::SALS
Koérnyezetvédelem
Villamosenergia beszerzése 100%-ban SDG 7: megfizethetd és tiszta
megujulé energiaforrasbal. energia

A hazai, sajat fejlesztési irodaépiletek

esetében cél legalabb a BREEAM Py . L ,
Excellent/LEED Gold/WELL Platina B¢ SDCTI: fenntarthato varosok es
NiE  kOzOssegek

mindsités elérése és az EU Taxondmia
szerinti megfelelés.

12 S

Elektromos autok aranyanak ndvelése a == SDG12: felel6s fogyasztas és
flottaban. @08 (crmelés
Az izemanyagfogyasztasbodl szdrmazé =W spe12: felelds fogyasztas &s
szén-dioxid-kibocsatas 50%-kal vald oo . y

- . termelés
csokkentése.

4 A SMART célok egy célkitlizési modszer, amely az angol Specific (konkrét), Measurable (mérhetd), Achievable (elérhetd), Relevant (relevans) és Time-
bound (id6hdz kdtott) szavak kezdbbetlibsl all.

5 CSR: Corporate Social Responsibility - Vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas
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3. tablazat: Fenntarthatdsagi stratégiai célok 2030-ig

Fenntarthatésagi célok SDG célok

A korforgdsos gazdasagra torténd
atallas jegyében a nem veszélyes
hulladékok hasznositasi aranyanak
75%-ra nbvelése.

Az energiahatékonysag 25%-0s novelése
2019-hez képest.

A vallalati gépjarmivek kétharmadanak
hibrid Gzemdre cserélése.

Tarsadalom

Zéro sulyos baleset elérése, kiterjesztve
az alvallalkozoi korre is.

Az épitbipar magasépités agazatanak
egyik legvonzébb munkahelyévé valni.

Utanpadtlas biztositasa az épitdipar
szamara az oktatas és szakképzés még
erdteljesebb tamogatasaval.

Vallalati értékek transzparens
kdzvetitése és beépitése a mindennapi
muikoédésbe.

Innovativ, fenntarthaté termékek
fejlesztése

BIM stratégia és oktatas

CSR tevékenység erfsitése

Vallalatiranyitas

ESG stratégia kialakitasa és beemelése
a szabalyzatokba.

ESG Bizottsag létrehozasa

Kockazati megkdzelités erbsitése,
kockazat alapu tervezés és a
kontrollfolyamatok fejlesztése.

A partnermindsités fejlesztése, ESG
kritériumoknak megfeleld partnerek
kivalasztasa.

12 %nn
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SDG12: felel6s fogyasztas és
termelés

SDG13: fellépés a klimavaltozas
ellen

SDG13: fellépés a klimavaltozas
ellen

SDG 3: egészség és jollét

SDG 3: egészség és jollét

SDG 4: min8ségi oktatas

SDG 8: tisztességes munka és
gazdasagi ndvekedés

SDG 9: ipar, innovacio és
infrastruktura

SDG 9:ipar, innovacio és
infrastruktura

SDG17: partnerseg a célok
eléréséért

SDG 8: tisztességes munka és
gazdasagi novekedés

SDG 8: tisztességes munka és
gazdasagi ndvekedés

SDG 8: tisztességes munka és
gazdasagi ndvekedés

SDG 8: tisztességes munka és
gazdasagi ndvekedés
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2.4

Ertéklanc

Az upstream szakasz feltérképezése soran 2023-ban elkésziilt a KESZ Csoport beszallitoi atvi-
lagitasa, amelyben 1937 partnert azonositott a Csoport. A beszerzési adatok alapjan a beszalli-
tok rangsorolasa megtortént, és elkészllt azon szervezetek listaja, amelyek az éves beszerzési
volumen 80%-at tették ki. A Csoporton belilli cégek és a megsz(int vallalkozasok kizarasaval vé-
gul 141 1ényeges kilsé partnert azonositottak a teljes értéklanc mentén. A kizart szerepl6k egyen-
ként kevesebb mint 0,1%-at képviselték a teljes beszerzési értéknek.

A sajat mUkodeés vizsgalata soran a 2023-as bevételek tevékenységi korok (NACE kddok) szerinti
bontasa is megtortént. Az dsszes bevétel 96%-a kdzvetlenil hozzarendelhetd volt konkrét tevé-
kenységi kodokhoz, amelyek megjelennek az értéklanc térképen is. A fennmaradd 4% olyan beve-
teli tétel volt, amely nem sorolhato be egyértelmien a szabvanyos kédok ald, ugyanakkor ezek is
figyelembe lettek véve az elemzés sordn, hogy abban a sajat mikodés teljes képe megjelenjen.

A downstream m(ikodés feltérképezése sordn a KESZ Csoport elkészitette vevdinek és tigyfele-
inek listajat a 2023-as értékesitési volumen alapjan. Az Ugyfelek rangsoroldsa soran kizarélag
a kils6 partnerekre koncentraltak, a Csoporton bellli tranzakcidokat nem vették figyelembe.
Kiemelésre kerlltek azok a szervezetek, amelyek az éves értékesités 80%-at tették ki — 6sszesen
12 partner. A kisebb Ggyfelek, amelyek egyenként a teljes értékesités kevesebb mint 1%-at kép-
viselték, nem kerulltek részletes vizsgalatra, mivel hatasuk a fenntarthatdsagi szempontok alap-
jan marginalisnak tekinthetd.
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3. A vezetoseg szerepe a fenntarthatosagi

/ '

temak kezeleseben

3.1

Vallalatiranyitasi struktura

Kozgylilés

A KESZ Csoport legfébb dontéshozé szerve a Kész Holding Zrt. Kézgy(ilése, mely a részvényesek
Osszessegebdl all. Mikddéseét, hataskorét, 6sszehivasanak rendjét, a szavazati jog gyakorlasat,
doéntéseinek dokumentaldsara vonatkozo eléirasait a Ptk.¢, illetve a KESZ Holding Zrt. Alapszabalya
tartalmazza. A részvényesek jogaikat els8dlegesen a Kézgyllésen jogosultak gyakorolni, mely
minimum évente egyszer, majus 31-e elbtt 6sszehivasra kerll. A Kozgyl(lést a Vezérigazgato ve-
zeti, a hatarozatok altalaban egyszerU szétdébbséggel sziletnek. Bizonyos kérdések - példaul az
Alapszabaly médositasa — esetén azonban haromnegyedes szotdbbség szlikséges.

Ugyvezetés

A KESZ Csoport igyvezetése - beleértve az igazgatésagot és a cégvezetSket — meghatarozoé szere-
pet tolt be a fenntarthatdsagi célok stratégiai iranyitasaban és integralasaban a vallalat miikddésé-
ben. Felel6sséglik kiterjed arra, hogy a fenntarthatésagi szempontok beépliljenek az Uzleti dontés-
hozatalba, valamint biztositsak a jogszabalyi megfelelést és a transzparens jelentéstételt. Emellett
tdmogatjak az érintettekkel valo felel6s parbeszédet és a fenntarthato fejlédést szolgalo kezdemeé-
nyezések megvaldsitasat. Ennek keretében munkavédelmi képviselSk kertilnek megvalasztasra, akik
a munkavallaloi érdekeket képviselik a dontéshozatali folyamatokban.

A KESZ Holding Zrt. igazgatésaganak tagjai: A Tarsasag cégvezetoi:
» Vida Tamas »  Moiské Janos
»  Dr. Marton Pal »  Perzse Gyorgyi

»  Varga Bence Mihaly

Az igazgatosag elnoki tisztjét Vida Tamas tolti be.

FelligyelGbizottsag

A tagok az alabbiak: A vezeté testiiletek 6sszetétele:
» Varga Mihaly A vezetd testiletek Osszetételét
» Kozma Andrés az alabbi két tablazat szemlélteti.

» Dale André Martin
A fellgyel6bizottsag elndki tisztségét Varga Mihaly tolti be.

4. téblazat: A KESZ Csoport ligyviteli, ligyvezetd, illetve feliigyels testiileteinek sszetétele és tagjai
Ugyviteli, ligyvezets, illetve felligyel6 testiiletek dsszetétele és tagjai
Az Ggyvezetd tagok szama 134

Nem tgyvezetd tagok széma 16

6 2013. évi V. térvény a Polgari Térvényksnyvrél - https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300005.tv
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5. tablézat: Ugyviteli, (igyvezetd, illetve felligyeld testiileteinek nemek szerinti 6sszetétele

Beszamolasi id6szak: Ugyviteli, igyvezetd, illetve Ezen testiiletek fliggetlen
2024.01.01.-2024.12.31. feliigyeld testiiletek tagjai
Nemek szerinti A ML SZ?I’II’]’[I Nemek szerinti A MRME szgrlnu
. megoszlas . megoszlas
megoszlas . megoszlas i
szazalékos szazalékos

(Ietszam/FTE) arénya (%) (Ietszam/FTE) arénya (%)

NG 22 14,7 0 0
» Férfi 128 85,3 9 100
(@)

§ Egyéb 0 0 0 0
O

Nincs informacio - - -

Osszesen 150 100 9 100
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3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Fenntarthatdsagi iranyitasi struktura

A fenntarthatosagi jelentés jelenleg a magyarorszagi tagvallalatokra terjed ki. A hatasok, kocka-
zatok és lehetdségek felligyeletéért a vallalatcsoport fenntarthatésagért felelés csapata, vala-
mint a felsévezetés felel. A kettds lényegességi elemzés folyamataban a KESZ Csoporton beliil
18 vezetd vett részt, a munkat a vallalatcsoport részét képezé MileStone Kft. koordinalta kilsé
tanacsado szakmai tdmogatdsaval. A végsé jovahagyasért a KESZ Holding Zrt. vezérigazgatdja
felel. A Csoport szervezeti és miikodési szabdlyzata (SZMSZ) a 2024-es jelentéstételiidészak so-
ran felllvizsgalat alatt allt. Ennek részeként megtdrtént a fenntarthatdésaggal kapcsolatos veze-
t6i feladatok, valamint az ehhez szlikséges készségek és szakértelem rendszerszint(i beépitése.

Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas belsé
kontrollja

A KESZ Csoport a fenntarthatdsagi beszamolas soran alkalmazott kockazatkezelési és belsd
kontroll rendszereit az ESRS el8irdsaihoz igazitotta, kiilonds tekintettel a kett8s |ényegességi
elemzés soran feltart kockazatokra. A vallalatcsoport megkézelitése szerint maga a kettés lénye-
gességi elemzés tekinthetd a fenntarthatdsagi kockazatelemzés alapjanak, hiszen ez teszi lehe-
tévé a legfontosabb hatasok és kockézatok azonositasat mind a cégcsoport mikodésére, mind
a kulsé érintettekre nézve. A kockazatok rangsorolasa hatas és valdszinliség alapjan tértént, igy
azonositasra kerlltek azok a teriletek, ahol a fenntarthatésagi teljesitményre jelentés hatas var-
hato. A kockazatértékelés eredményeit a stratégiai tervezésbe és a belsé funkciok mikddésébe
is integraltak. A vezetdi és feligyel6 testiletek szamara rendszeres beszamolok készilnek, ame-
lyek biztositjak a fenntarthatésagi célok nyomon kdvetését és a megfelelést.

Fenntarthatdsagi szempontok a vezetdi 6sztonzérendszerekben

A KESZ Csoportnal az ligyviteli, Uigyvezetd és felligyeld testiletek tagjainak javadalmazasat
a Prémium szabalyzat hatarozza meg, amely pozicidéspecifikusan régziti az alkalmazhato 6szton-
z6 mechanizmusokat. A jelentési idészakban a fenntarthatésagi kérdések nem képezték részét
a javadalmazasi rendszernek, igy az 86sztdnz6k nem kapcsolddtak kdzvetlenil kérnyezeti vagy
tarsadalmi célkitlizésekhez.
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4. A lenyeges temak meghatarozasa

41

4.2

4.21.

~N

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran a KESZ Csoport a kettés lényegesség elvét alkal-
mazta, amely lehetévé teszi, hogy a vallalat ne csak a sajat mikddésére gyakorolt pénzlgyi ha-
tasokat, hanem a kornyezeti és tarsadalmi hatdsokat is atfogdan értékelje. Ez a megkozelités
biztositja, hogy a jelentésben szerepl6 témak valdban relevansak legyenek mind a szervezet, mind
az érintettek szempontjabdl.

Erintett érdekelt felek bevonasa

A lényeges témak azonositdsa érdekében a Csoport széles korl érintetti konzultaciét folytatott,
amely soran kilonbozd belsé és kiilsé szereplSk — példaul munkavallalok, Gzleti partnerek, beszal-
litok, Ugyfelek és szakmai szervezetek — véleményét is figyelembe vette.

Az érintetti csoportokat célzottan vontak be az IRO (Impact, Risk and Opportunity - Hatés, kocka-
zat és lehetdséq) értékelési folyamatba. Ennek a célja az volt, hogy megerdsitést nyerjenek a Csoport
szakértdi altal el6zetesen azonositott és értékelt hatasok, kockazatok és lehetésegek.

Az ESRS témakoéreinek értékelése egy strukturalt érintetti workshop keretében tértént, amely le-
het8séget biztositott az érintettek szamara, hogy aktivan vélemeényezzék és rangsoroljdk a szamuk-
ra legfontosabb fenntarthatésagi témakat. A workshop eredmeényei - az érintettek altal megjeldlt
prioritdsok és észlelt hatasok - beépitésre keriltek az IRO értékelésbe, igy biztositva, hogy a Csoport
lényegességi elemzése tiikrozze mind a kiils8, mind a belsé érintettek szempontjait, valamint meg-
feleljen az ESRS altal el8irt kett6s lényegességi elvarasoknak.

Az érintettek azonositédsa a KESZ Csoport teljes értéklancanak figyelembevételével tértént, harom
f6 szinten: az upstream (beszallitoi és alapanyagellatasi oldal), a Csoport sajat mikodése (belsé te-
vékenységek), valamint a downstream (Ugyfelek, végfelhasznalok és utdélet) mentén. Ez a strukturalt
megkozelités lehetdve tette, hogy a Csoport atfogod képet kapjon azokrdl a szereplékrél, akikre ma-
kodése hatassal van, illetve akik hatassal lehetnek a Csoport fenntarthatdsagi teljesitményére.

Ennek eredményeként két f6 érintetti csoportot kiilonboztettek meg: kiilsé és belsé érintetteket.
A kllsé érintettek kdze tartoztak:

» finanszirozok,

» stratégiai beszallitok,

» helyi kdzosségek: az onkormanyzat, oktatasi intézmények, nonprofit szervezetek,

» valamint orszdgos, szakmai és tarsadalmi egytttmikddeési partnerek.

A belsé érintettek korét elsGsorban a Csoport munkatarsai alkottak, kiilonos tekintettel a fenntart-
hatosageért felelés személyekre és a felsGvezetésre.

Kettds lényegességi elemzeés
Témalista kialakitasa

A relevans fenntarthatdsagi témak azonositdsa bottom-up’ médon valdsult meg. Ennek soran
a belsd érintettek el8szor az értéklanc elemzése alapjan azonositottdk a Csoport kildnbdzd tiz-
leti tevékenységeit, amelyekhez kapcsoldddan létrejétt egy részletes, hosszu lista a potencialisan
A bottom-up megkozelités lényege, hogy a fenntarthatésagi témak azonositésa a vallalat konkrét tizleti tevékenységeibdl indul ki. Az IRO-k (hatasok,
kockazatok, lehetéségek) azonositasa ezekhez a tevékenységekhez kapcsolddva torténik, majd ezeket hozzarendelik a relevans fenntarthatosagi

kérdésekhez. A hatds- és pénzligyi hatas -Utvonalak feltérképezése segit megérteni, hogy az egyes IRO-k milyen modon befolyasoljak a vallalat mikodését
és kornyezetét.
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4.2.2.

4.2.3.

relevans IRO-krol. Ezt kdvet8en a szakmai szempontok alapjan szlkitették a listat, igy kialakitva
arovid IRO listat, amely mar célzottan azokra a témaékra fokuszalt, amelyek a Csoport miikddése
szempontjabdl valdoban lényegesek. A felsd vezetés ezt a roviditett listat hasznélta fel a fenntart-
hatdsagi téemak ESRS szerinti értékeléséhez és végleges azonositasahoz.

A hatas lényegességének értékelése

A hatas lényegességének értékelése soran a KESZ Csoport azt vizsgélta, hogy az egyes fenntartha-
tésagi témak milyen mértékben befolyasoljak a kdrnyezetet, a tarsadalmat és az érintetteket - flg-
getlendl attdl, hogy ezek pénzigyi szempontbdl kdzvetlenll érintik-e a vallalatot. Az ESRS modszer-
tana alapjan a hatasokat tobb szempont szerint értékelték: sulyossag, el6fordulas valdszinlisége,
idétav, valamint az érintettekre gyakorolt kdzvetlen vagy kdzvetett hatas.

A hatas lényegesség értékelésének kiinduldépontja egy révid lista volt, amely alapjan a Csoport azo-
nositotta a mikodésbdl eredd kérnyezeti és tarsadalmi hatasokat. Ezeket két kategoridba soroltak:
tényleges és potencialis hatasok. A tényleges hatasok mar bekdvetkeztek, mig a potencialis hata-
sok jovBbeni el6fordulasanak lehetdsége all fenn. Az értékelés soran minden hatast kiilon oszta-
lyoztak aszerint is, hogy tényleges vagy potencialis, illetve hogy negativ emberijogi hatas fennall-e.
Emellett az id6horizontot is figyelembe vették, azaz, hogy az adott hatas bekovetkezése révid (ak-
tuadlis jelentési év), kozép (legfeljebb 5 év) vagy hosszu (tobb, mint 5 év) tavon értelmezhetd.

Ezt kovetben a hatdsokat egy 0-tdl 5-ig terjedd skalan értékelték, négy f6 szempont szerint:

Tényleges hatasok esetén:

» Meérték - A hatas sulyossaga, az életmindségre, egészségre vagy alapvetd szikségletekhez
valé hozzaférésre gyakorolt hatds alapjan értékelték, ahol a O nem jelentés, mig az 5 teljes
korl hatast jelzett.

» Hatokor - A hatds altal érintett személyek vagy kdzésségek szdma, illetve a hatas foldrajzi
kiterjedése alapjan értékelték, ahol a O nem jelent8s, mig az 5 kiterjedt hatast eredményez.

» Helyrehozhatatlan jelleg - Negativ hatdsok esetén annak megitélése, hogy milyen mértékben
és idétavon belll lehet a hatast enyhiteni vagy megszlintetni. Ebben az esetben a O nagyon
kdnnyen orvosolhaté hatast jelentett, az 5-6s érték pedig visszafordithatatlant.

Potencidlis hatasok esetén:

Az el6z6 harom szempont mellett egy negyedik is szerepet kapott:

» Valoszinlség - A hatas bekovetkezésének esélye, iddbeli el6forduldsa és gyakorisaga
alapjan, ahol a O ritka, mig az 5 garantalt hatast jelzett.

Pénzligyi lényegesség értékelése

A KESZ Csoport a fenntarthatésagi témak pénziigyi lényegességének értékelésénél azonositotta
azokat a kockazatokat és lehetéségeket, amelyek kdzvetlen vagy kdzvetett médon befolydsolhat-
jak a véllalat pénzlgyi helyzetét, teljesitményét, cash flow-jat vagy tékéhez vald hozzaférését.

A pénzilgyi lényegesség értékelése soran a felsé vezetés és a fenntarthatosagi szakérték a révid
IRO listara tdmaszkodtak, amely mar elézetesen sz(lirt és strukturalt formaban tartalmazta a rele-
vans témakat. Az értékelés soran figyelembe vették:

» A kockézat és lehet6ség meértékeét 1-5-ig terjedd skalan, amelyen az 1-es értéket azok
a kockazatok és lehetdéségek kaptak, amelyek az éves netto arbevétel kis hdnyadat érintik,
mig az 5-0s értéket azok, amelyek mar az arbevétel nagy részét érintik.

» A kockézat és lehet6ség bekdvetkezésének valdszinlségeét 0-5-ig terjedd skalan, amelyen
a 0-as pontszam arra utalt, hogy a kockazat és lehetdség bekdvetkezésének valdszinlisége
csekély, mig az 5-0s érték esetén garantalt.
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4.2.4.

4.2.5.

Az értékelés soran figyelembe vették az idéhorizontot, azaz, hogy az adott kockazat, lehetéség be-
kovetkezése rovid (aktualis jelentési év), kozép (legfeljebb 5 év) vagy hosszu (tébb, mint 5 év) tdvon
értelmezhetd.

Eredmények 6sszegzése, validacio és jovahagyas

Az eredmények 6sszegzésének elsé |épése a lényegességi kiiszobérték meghatarozasa volt, amely
a kett8s lényegességi elemzés egyik kulcslépése. Ez segitett elddnteni, hogy a meghatarozott és
értékelt IRO-khoz kapcsolédd, az ESRS altal meghatarozott fenntarthatdsagi téma lényegesnek
tekinthet6-e, és az ahhoz kapcsolodo kézzeétételek bekerilnek-e a jelentésbe.

A KESZ Csoport az értékelési kritériumok (mérték, hatékor, helyrehozhatatlan jelleg, valészin(iség)
alapjan pontozta az IRO-kat, és az sszesitett pontszamok alapjan hatarozta meg azt a kiiszoébér-
téket, amely felett egy IRO lényegesnek mindsdil.

Az értékelést a vallalat fenntarthatdsagért felelés szakértdi végezték az elézetesen meghatarozott
kritériumrendszer alapjan.

A kUszobérték meghatarozéasa a ,,trend-break” elv szerint tortént, ahol a hatas |ényegesség kiisz6-
bértéke 4,2, mig a pénzlgyié 3,8 volt. A modszer célja az volt, hogy Csoport szinten azonositsak
azokat a fenntarthatosagi témakat, amelyekben az idébeli adatsorokban jelentds, megszakité jel-
legli valtozas kbvetkezett be, és amelyek ezaltal Iényegessé valtak a vallalat mikodésére vagy ha-
tésaira nézve. A trend-break elv alkalmazasa soran a relevans mutatok (pl. energiafelhasznélas,
CO2-kibocsatas, munkahelyi balesetek szama, vizfelhasznalas stb.) tébb éves id6soros adatait ele-
mezték. A kiiszobértékeket ugy hataroztdk meg, hogy az adott mutatdban bekdvetkezd, statiszti-
kailag vagy uzletileg ertelmezhetd mértékl eltérés - peldaul hirtelen névekedés vagy csdkkenés
- trendmegszakitasként kerllt értelmezésre.

A vaéllalatcsoport kulcsfontossagu dontéseit mindig a fenntarthatdésagaért felelés személyek és
a kills6s tanacsadd kozds egyetértéssel hozta meg. A dontéshozatalt egy strukturalt validacios fo-
lyamat el6zte meg, amely biztositotta a szakmai megalapozottsagot, valamint a fenntarthatosagi
szempontok érvényesitését. A validacids folyamatban részt vett a KESZ Csoport fenntarthatdsa-
gért felelds szakértsi, valamint a KESZ Holding vezérigazgatdja, akik kézdsen hagytak j6va a lénye-
ges dontéseket. Ennek a folyamatnak a megbizhatosagat tovabb erdsiti a jelenleg kidolgozas alatt
allo fenntarthatdsagi szabalyzat, amely részletesen tartalmazni fogja azokat a belsé kontrollokat
és részletszabalyokat, amelyek garantéaljak a dontéshozatal atlathatosagat, kdvetkezetességét és
a fenntarthatdosagkompatibilitdsat.

A KESZ Csoport 2024-es lényeges témainak listaja

6. tablazat: A Csoport 2024-es lényeges témai

Lényegesség alapja
Lényeges téma

Hatas Pénziigyi
lényegesség lényegesség
Eghajlatvaltozas - Az éghajlatvéltozashoz vald * *
alkalmazkodas
Eghajlatvéltozas - Energia * *
Szennyezeés - Legszennyezes * *

Szennyezés - Vizszennyezés *
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6. tablazat: A Csoport 2024-es lényeges témai

Lényegesség alapja

Lényeges téma Hatas Pénziigyi
lényegesség lényegesség

Korforgasos gazdasag - Hulladék *
Sajat munkaer6 - Munkafeltételek - Munkaid6 *
Sajat munkaerd - Munkafeltételek - Egészségvedelem *
és biztonsag
Sajat munkaerd - Egyenld banasmod és *
esélyegyenl8seg - Képzés és készségfejlesztés
Sajat munkaerd - Egyenld banasmod és *
esélyegyenldseg - Sokszinliség
Az értéklancban dolgozok - Munkafeltételek - Munkaidé *
Az értéklancban dolgozok - Munkafeltételek - *
Egészségvedelem és biztonsag
Az értéklancban dolgozok - Egyenld banasmod és *
esélyegyenl8ség - Képzés és készségfejlesztés
Az értéklancban dolgozok - Egyenld banasmaod és *
esélyegyenldseg - Sokszinliség
Fogyasztok és végfelhasznalok - A fogyasztokra és/
vagy a végfelhasznaldkra gyakorolt, tdjékoztatadssal *
kapcsolatos hatasok - A (min&ségi) informaciokhoz vald
hozzaférés
Uzleti magatartas - Vallalati kultura *

7. tébldzat: A KESZ Csoport lényeges hatdsainak, kockézatainak és lehetéségeinek (IRO) listdja

Ertéklanc  Idétav
£
. ; E o >
Lényeges IRO IROtipusa @ . £ 3§ © +
 E B = g 3
) = | 7o
» & 2 3 8 B
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E1- Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas

A tulajdonolt és Gzemeltetett jarmUflottak lzem-

. N . , Tényl
anyag-fogyasztasa kornyezeti hatdsokhoz vezethet, ni );Eges g | % | % | %
beleértve az éghajlatvaltozast és a szennyezést, ame- hat?és

lyek negativan befolyasoljdk a globalis kozegészséget.

A vasarolt energia és a vasarolt tizeldanyagok energia

bemenetként valé felhasznaldsa ipari gépek gyartasa- Tényleges

ban Uveghazhatasu gazok kibocsatasat eredményezi, negativ * % * %
amelyek hozzajarulnak az éghajlatvaltozashoz és a hatas

légszennyezéshez.
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7. téblazat: A KESZ Csoport lényeges hatdsainak, kockdzatainak és lehetéségeinek (IRO) listédja

Lényeges IRO

A széllodai éplletek miikddtetése jelentés mennyi-
ségl energiat igényel. A hagyomanyos haldzati villa-
mos energia aranak esetleges emelkedése és a
fosszilis Gzemanyagarak volatilitasa a klimavaltozasi
szabalyozasok folyamatos valtozésa és az energiaha-
tékonysag és megujulé energia iranti uj 6sztéonzék
miatt névelheti a mikodési kdltseégeket, ami negativ
pénzlgyi hatassal lehet a szallodakra.

Az atfogo éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasi
stratégiak végrehajtasa, a kiilonb6z6 kockazatcsok-
kentési stratégiak kozotti kompromisszumok figye-
lembevétele, valamint a kéltségek és elénydk hosszu
tavu mérlegelése jelentds tékebefektetést igényelhet.

Az emelkedd klimakockazatok, mint példaul a széls6-
séges iddjarasi események és a valtozo éghajlati
mintak, csdkkenthetik a hosszu tavu keresletet, a fold
értékcsokkenéséhez vezethetnek, és névelhetik a
hosszu tavu lakastulajdonlas kéltségeit.

A tulajdonolt és Uzemeltetett jarmflottak Gzem-
anyag-fogyasztdsa kérnyezeti hatdsokhoz vezethet,
beleértve az éghajlatvaltozast és a szennyezést, ame-
lyek negativan befolyasoljdk a globalis kozegészséget.

A szallodai Gzemeltetéshez felhasznalt energia liveg-
hazhatasu gazok kibocsatasat okozza, amelyek
sulyosbitjak a globalis éghajlatvaltozast.

A megvasarolt energia és lizemanyagok ipari gépek
gyartasaban torténd felhasznaldsa lveghazhatasu
gazok kibocsatasat eredményezi, amelyek hozzajarul-
nak az éghajlatvaltozashoz és a légszennyezéshez.

A szallodai épuletek mikddtetése jelentds mennyi-
segl energiat igényel. A hagyomanyos haldzati villa-
mos energia aranak esetleges emelkedése és a
fosszilis Gzemanyagarak volatilitdsa a klimavaltozasi
szabalyozasok folyamatos valtozasa és az energiaha-
tékonysag és megujuld energia iranti Uj 6sztonzék
miatt ndvelheti a mikodesi kdltségeket, ami negativ
pénzlgyi hatassal lehet a szallodakra.

Az liveghézhatasu gézok (UHG) kibocsatasara vonat-
kozé szabdlyozdsok ndvelhetik az energiakoltségeket,
ami megndvekedett mikodési koltségekhez és
csokkent bevételekhez vezethet.

Az energiagazdalkodas bevalt gyakorlatainak alkalma-
zasa csOkkentett mikodési kdltségekhez és ndvekvd
hirnévbeli elénydkhoz vezethet.

IRO tipusa

Kockazat

Kockazat

Kockazat

Tényleges
negativ
hatas

Tényleges
negativ
hatas

Tényleges
negativ
hatas

Kockazat

Kockazat

Lehetbség

Ertéklanc

£
£ . 8
£ B
5 &8 3
Q2 ‘@ O
D O 0O
* * *
* % %
* * *

* * *
* * *
* * *
* * *
* * *
* * *

Rovid tav

Id6tav

Ko6zép tav

Hosszu tav
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7. tablézat: A KESZ Csoport lényeges hatédsainak, kockdzatainak és lehetéségeinek (IRO) listéja

Ertéklanc Idétav
= .
A A E o > > @©
Lényeges IRO IROtipusa © . = F ®© +
S E @ » 5 3
= c e}
¢ & 3 3 8 3
O ®© O 0 0 o
D w O x x I

E2 - Szennyezés

Légszennyezés

Az izemanyag elégetése az aramtermelési mlveletek
soran veszélyes levegdszennyezé anyagokat (HAP),

. . 3 Y s Tényl
szokasos leveg6szennyez6 anyagokat (CAP) és illékony enyleges
s . negativ * * * *
szerves vegylleteket (VOC) termel, amelyek rontjék a ,
S . . . . . hatas
leveg6 mindségét, és tovabb ndvelik az éghajlatvalto-
zas kornyezeti hatasait.
A tulajdonolt és Uzemeltetett jarmUiflottak lzem- .
, . . . Tényleges
anyag-fogyasztasa kornyezeti hatdsokhoz vezethet, heaativ g | % | % | %
beleértve az éghajlatvaltozast és a szennyezést, ame- ha’?és

lyek negativan befolyasoljdk a globalis kozegészséget.

A mUveletek soran kibocsatott kdros légszennyezés

szabdalyzati blintetéseket, megnovekedett megfelelé-

si koltségeket és tékekiadasokat eredmeényezhet az Kockazat * % * *
élvonalbeli vezérlé technoldgia telepitésére, ami

negativ pénzlgyi hatast gyakorolhat az Gzletre.

Vizszennyezés

A hulladékkezelés hosszu tavu hatasai, példaul a

szennyezett kilso terlleteken torténd elhelyezés,

jelentds koltségeket és szabalyozasi kockazatot Kockazat * * % *
jelenthetnek a vas- és acélgyartok szamara, beleértve

a kdrmentesitési és helyreallitasi tevékenységeket.

E5 - Korforgasos gazdasag

Hulladék

A hulladékkezelés hosszu tavu hatasai, példaul a

szennyezett kilsé terlleteken térténd elhelyezés,

jelentds koltségeket és szabalyozasi kockazatot Kockazat * % * *
jelenthetnek a vas- és acélgyartok szamara, beleértve

a karmentesitési és helyreallitasi tevékenységeket.

S$1 - Sajat munkaero

Munkafeltételek/Munkaidd

A versenyképes bérek, biztonsagos munkakdrnyezet

és a szakmai fejl6dés lehetéségeinek hidnya

csokkentheti a munkavallaléi moralt, ami Kockazat * *
megnovekedett munkavallaloi fluktuaciot és névekvé

kéltségeket eredményezhet.

Munkafeltételek/Egészségvédelem és biztonsag

A versenyképes bérek, biztonsdgos munkakornyezet

és a szakmai fejlédés lehet&ségeinek hidnya

csOkkentheti a munkavallaloi moralt, ami Kockazat * *
megnodvekedett munkavallaloi fluktuaciot és novekvd

koltségeket eredményezhet.
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7. tablézat: A KESZ Csoport lényeges hatédsainak, kockdzatainak és lehetéségeinek (IRO) listéja

Ertéklanc  Idétav
g >
2 ' £ o > > @©
Lényeges IRO IROtipusa © . = F ®© +
S E @ » 5 3
v 5 £ 3¢ 2
0 ‘@ O 0 0 o
D w O x x I
Egyenlé banasmad és esélyegyenléség/Sokszinliség
Ahogy az iparag tovabbra is gyors innovacion megy
keresztil, a vallalatok szamara egyre fontosabba valik
a képzett munkavallalok vonzasa és megtartasa. A
nemi és faji sokszinliség hidnya a szervezetben Kockazat * *

szlkebb jeldltallomanyhoz vezethet, ami a képzett
munkavallaldk vonzasanak nehézségéhez, magasabb
toborzasi koltségekhez és/vagy csokkent miikodési
hatékonysaghoz vezethet.

S2 - Az értéklancban dolgozék

Munkafeltételek/Munkaid6

A versenyképes bérek, biztonsdgos munkakoérnyezet

és a szakmai fejlédés lehet&ségeinek hidnya

csokkentheti a munkavallaléi moralt, ami Kockazat * * *
megnodvekedett munkavallaloi fluktuaciot és novekvd

koltségeket eredményezhet.

Munkafeltételek/Egészségvédelem és biztonsag

A versenyképes bérek, biztonsagos munkakdrnyezet

€s a szakmai fejlédés lehet8ségeinek hianya

csokkentheti a munkavallaldi moralt, ami Kockazat * * *
megnovekedett munkavallaloi fluktuaciot és novekvé

kéltségeket eredményezhet.

Egyenl6 banasmad és esélyegyenléség/Sokszinliség

Ahogy az ipardg tovabbra is gyors innovacion megy
keresztil, a véllalatok szamara egyre fontosabba valik
a képzett munkavallalok vonzasa és megtartasa. A
nemi és faji sokszinliség hidnya a szervezetben
szlikebb jeloltallomanyhoz vezethet, ami a képzett
munkavallalok vonzasanak nehézségéhez, magasabb
toborzasi koltségekhez és/vagy csokkent miikodési
hatékonysaghoz vezethet.

Kockazat * * *

Egyenl6é banasmad és esélyegyenléség/Képzés és készségfejlesztés

Az intenziv verseny a technikailag képzett hazai

munkavallalok megszerzéséért, a hiany miatt,

potencialisan negativan befolyasolhatja a vallalkozas  Kockazat * % % %
pénzlgyi helyzetét, mikodési kdltségeit és/vagy

elmaradt bevételeit.

S4 - Fogyasztok és végfelhasznalok

A fogyasztokra és/vagy a végfelhasznalokra gyakorolt, tajékoztatassal kapcsolatos
hatasok/A (min6ségi) informacidkhoz valé hozzaférés

Nem megfeleld vagy elégtelen energia- és
fenntarthatésagi szolgaltatasok nyujtasa tigyfelek
elvesztéséhez, csdkkent bevételekhez és reputacios
karokhoz vezethet.

Kockazat * * * *
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4.3

4.3.1.

7. tablézat: A KESZ Csoport lényeges hatédsainak, kockdzatainak és lehetéségeinek (IRO) listédja

Ertéklanc Idétav

2 .

. . € d
Lényeges IRO IROtipusa ¢ . & 2 & &£
S E 2 » 5 3

¢ 5 3 3 8 3

O ®© O 0 0 o

D v O xx X I

G1 - Uzleti magatartas

Vallalati kultara

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG)
kockazatok és lehet&ségek hatekony kezelésének
elmulasztasa novelheti a penzligyi kockazatok
kitettségeét, elmaradt piaci lehet8ségeket és hirnév
kockazatokat okozhat, amelyek negativ penziigyi
hatassal lehetnek a szervezetre.

Kockazat * * % *

Nem megfeleld vagy elégtelen energia- és
fenntarthatdsagi szolgaltatasok nyujtasa tigyfelek
elvesztéséhez, csokkent bevételekhez és reputacios
karokhoz vezethet.

Kockazat * * * *

A kettds lényegességtél fliggetlen kotelezd, témaspe-
cifikus kozzétételek

A KESZ Csoport kettds [ényegességi elemzése alapjan Iényeges hatasok, kockazatok és lehetdsé-
gek mellett, felmerdiltek tovabbi olyan, az ESRS 1,,Altalanos kévetelmények” standard 16. alkalma-
zasi kovetelményéhez tartozo tablazatban definidlt fenntarthatosagi kérdések és témak, melyek
értékelése soran a Csoport megallapitotta, hogy azok nem relevansak vagy nem lényegesek. Az
ehhez kapcsolodo kotelezé ESRS kdvetelmény a kdvetkez6kben kertl tovabbi kifejtésre.

A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

A kettds lényegességi elemzés soran az ESRS E3 témahoz kapcsoléddd IRO-k nem érték el a lé-
nyegessegi kliszobértéket.

A Csoport természetes vizforrasainak hasznalata kizarélag kommunalis célokra korlatozédik.
A téma lényegességének értékelése soran a Vallalatcsoport arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
ezek nem relevansak a miikddésik szempontjabdl, ugyanakkor elkdtelezetten térekednek a viz-
hasznalat hatékonysaganak javitdsara és a fenntarthatésag elémozditésara.

A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és betartja a vizgazdélkodasra vonatkozé jogszaba-
lyokat. Tobb leanyvallalatnal mikodik ISO 14001 szabvany szerinti kdrnyezetiranyitasi rendszer.
A gyartasi folyamatok nem igényelnek jelentds vizmennyiséget, igy a vizfelhasznalas féként
a munkatérsak altal hasznélt kommunalis vizre és az dnt6zésre korlatozodik.
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4.3.2.

4.3.3.

A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémaval kapcsolatos Iényeges ha-
tasok, kockazatok, fliggéségek és lehetéségek azonositasara és értékelé-
sére szolgalo eljarasok leirasa

A kett8s Iényegességi elemzés soran az ESRS E5 témahoz kapcsolddo IRO-k nem érték el a lé-
nyegesseégi kliszobot.

A Vallalatcsoport sajat telephelyein nem azonositott [ényeges hatdst a bioldgiai sokféleségre és
az Okoszisztémakra. A kivitelezési tevékenységek esetében a helyszinvalasztads a Megrendel&k
hataskorébe tartozik, igy ezekre a déntésekre nincs kdzvetlen rahatasa a Csoportnak. Azon pro-
jektek esetében, ahol a Megrendeld ezt kifejezetten kérte, klilsé szakértok bevonasaval tortént
meg a bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatasok vizsgalata.

Uj sajat telephely |étesitése esetén a KESZ Csoport tagvallalatai kdrnyezeti hatasvizsgalatot végeznek
a bioldgiai sokféleségre és az 6koszisztémakra. A kettds |ényegességi elemzés sordn nem azo-
nositottak olyan atallasi vagy fizikai kockazatot, amely jelentés hatassal lenne a bioldgiai sokféleségre.

A rendszerszint( kockazatok értékelése soran sem meriilt fel olyan tényez8, amely indokolna to-
vabbiintézkedések bevezetését. A jelentésbe bevont tagvallalatok nem rendelkeznek olyan telep-
hellyel, amely bioldgiai sokféleség szempontjabol érzékeny terileten helyezkedne el, és nem vé-
geznek tevékenységet harmadik orszdgokban. A bioldgiai sokféleségtél és az 6koszisz-
téma-szolgaltatasoktdl vald fliggéségeiket is megvizsgaltak, azonban nem azonositottak olyan
megzavart vagy megzavarhato 6koszisztéma-szolgaltatast, amely jelentds hatéssal lenne a Csoport
mkédésére. Ennek megfeleléen nem volt szlikség mitigacids tervek kidolgozasara sem. Amennyiben
a jovében olyan projekt valosul meg, amely érintheti a bioldgiai sokféleséget vagy az 6kosziszté-
makat, a vonatkozo hazai és unios jogszabalyok (pl. 2009/147/EK, 92/43/EGK, 2011/92/EU irany-
elvek), valamint nemzetkozi szabvanyok (pl. IFC Performance Standard 6) figyelembevételével jar-
nak el. llyen esetekben szlkség szerint kdrnyezeti hatdsvizsgalatot végeznek, és az érintett
kozossegekkel vald konzultaciot is biztositjak.

Az érintett kozosségekkel kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok, fliggo-
ségek és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

A Csoport dontése szerint az S3 - Erintett k6zdsségek téma nem relevéns a miikodés szempont-
jabol, mivel bar a kozosségekkel vald kapcsolattartds folyamatosan biztositott, a tevékenység fo-
kuszdban mas, lényegesebb fenntarthatésagi terlletek allnak.



. . T
s U o e i T o,

KORNYEZETVEDELMI INFORMACIOK



KORNYEZETVEDELMI INFORMACIOK

1. Eghajlatviltozas

11 Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport kdzvetlen és kdzvetett liveghézhatésu géz-kibocsatasat, va-
lamint az ezek csdkkentésére iranyuld célkitlzéseit és kezdemeényezéseit. Emellett ismerteti, ho-

gyan integralja a Csoport az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat Uzleti modelljébe.

8. tablazat: Az éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas altéma 6sszefoglalé adata

Lényeges téma

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas

Relevans sztenderd
ESRS E1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja

Hatéasok

Pénzlgyi kockazatok

Pénzlgyi lehetéségek

Hatas lényegesség, pénziigyi lényegesség

» A tulajdonolt és Gzemeltetett jarmUflottak lizemanyag-
fogyasztasa kornyezeti hatasokhoz vezethet, beleértve

az éghajlatvaltozast és a szennyezést, amelyek negativan

befolyasoljak a globalis kozegészséget.

» A vasarolt energia és a vasarolt tizeléanyagok
energiabemenetként valo felhasznalasa ipari gépek
gyartasaban lUveghazhatasu gazok kibocsatasat
eredményezi, amelyek hozzajarulnak az
éghajlatvaltozashoz és a légszennyezéshez.

» A szallodai épliletek mUikodtetése jelentés mennyiségl
energiat igényel. A hagyomanyos haldzati villamos
energia aranak esetleges emelkedése és a fosszilis
Uzemanyagarak volatilitasa, a klimavaltozasi
szabalyozasok folyamatos valtozasa, valamint az
energiahatékonysag és megujulé energia iranti Uj
0sztonzék miatt ndvelheti a mikddési kdltségeket, ami
negativ pénzlgyi hatassal lehet a szallodakra.

» Az atfogo éghajlatvaltozashoz valod alkalmazkodasi
stratégiak végrehajtasa, a kiilénb6z6
kockazatcsokkentési stratégiak kozotti
kompromisszumok figyelembevétele, valamint a
koltségek és elénydk hosszu tavu mérlegelése jelentds
t6kebefektetést igényelhet.

» Az emelkedd klimakockéazatok, mint példaul a
szélsbséges idbjarasi események és a valtozé éghajlati
mintak, csOkkenthetik a hosszu tavu keresletet, a fold

értékcsokkenéséhez vezethetnek, és névelhetik a hosszu

tavu lakastulajdonlas koltségeit.

» Az Energia-gazdalkodas bevalt gyakorlatainak
alkalmazasa csokkentett miikodési kdltségekhez és
novekvé hirnévbeli elénydkhoz vezethet.
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11.1.

8. tablazat: Az éghajlatvdltozéshoz vald alkalmazkodas altéma &sszefoglalé adata
Lényeges téma
Lényeges téma kezelése

A KESZ Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja magéaba
Fenntarthatosagi stratégia foglalja a kdrnyezeti pillért és az iveghazhatasu
kapcsoldodas gézkibocsatasokhoz (UHG-kibocsatasokhoz) kapcsolédo
celkitlzéseket.

Integralt Vallalati Politika az alabbi cégek esetén:

» GNX Engineering Kft.

» |ON Systems Kft.

» KESZ Epité és Szereld Zrt.

» KESZ Ipari Gyarté Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MA-HARD Hajozasi és Vizépit6 Kft.

» MATECH Magyar Technoldégiai Kft.

» MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsado Kft.

» Provim Kft.

Eljarasi utasitasok az aldbbi cégek esetében:
Vallalati politikak » GNX Engineering Kft.

» |ON Systems Kft.

» KESZ Consulting Kft.

» KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

» KESZ Ipari Gyartd Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Magyar Technoldégiai Kft.

» MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsado Kft.

» Provim Kft.

Ceégcsoport szintli szabalyozasok:

» Cégauto-hasznalati szabalyzat

» Uzemanyagkartya-felhasznalasi rendje

» Scope 1, 2 kibocsatas meghatarozasa
Kiemelt intézkedések » Uj, karbonsemleges irodahaz épitése
» Flottalzemeltetés

Mérészamok » Scope 1, 2 kibocsatas mértéke és csdkkentése

Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azo-
nositasara és értékelésere szolgalo eljarasok leirasa

A KESZ Csoport mikddése soran szdmos kdrnyezeti hatés, kockazat és lehetéség mertiil fel, kii-
I6ndsen az energiafelhasznalas, az izemanyagfogyasztas és az éplletek zemeltetése kapcsan.
A tulajdonolt és lzemeltetett jarmdiflottak lzemanyag-felhasznaldsa hozzajarulhat az éghajlatval-
tozas felgyorsitdsahoz és a légszennyezéshez, amelyek negativan befolydsoljadk a kdzegészséget.
Emellett a vasarolt energia- és tiizel6anyagok ipari gépek gyartasa soran torténd alkalmazasa
Uveghazhatasu gazok kibocsatasat eredmeényezi, tovabbndvelve a klimakockazatokat.

A szédllodai éplletek mikodtetése jelentés energiaigénnyel jar, és a fosszilis energiahordozék ara-
nak volatilitasa, valamint a klimaszabalyozasok valtozasa ndvelheti a mikoédési kdltségeket. Az
éghajlatvéltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazatcsdkkentési stratégiak kozotti kompromisz-
szumok kezelése és a hosszu tavu koltség-haszon elemzések jelentds tékebefektetést igényelhet-
nek. A szélsGséges idGjarasi esemeények és a valtozo éghajlati mintak csdkkenthetik a keresletet,
a fold értékcsokkenéséhez vezethetnek, és novelhetik a lakdstulajdonlas kéltségeit.
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11.2.

1.1.3.

E kihivasokra valaszul a KESZ Csoport szdmara szamos stratégiai lehetéség kinalkozik. Az energeti-
kai beruhazasok révén csdkkentheték a mikodési kdltsegek, mikdzben az innovacio és digitalizacid
elésegitik a hatékonysagot, az automatizalt folyamatok bevezetését, valamint a projektmenedzsment
és kivitelezés atlathatésagat. Az Uj piacok elérése lehetéséget teremt a diverzifikaciora és a nemzet-
kozi ndvekedésre. A fenntarthatdsagi éplletmindsitések - mint a LEED és a BREEAM - versenyeldnyt
biztositanak, és tdmogatjak a zold épitési normak teljesitését. A zold finanszirozasi lehetéségek, pél-
daul fenntarthatdsag-alapu befektetések, 6sztonzik a fenntarthaté fejlesztéseket, mig a belsé kép-
zésirendszerek fejlesztése hozzajarul a munkaerd megtartdsahoz és a szakemberhiany enyhitéséhez.

Ezzel parhuzamosan az liveghazhatéasu gazok (UHG) 6sszkibocsatasanak értékelése soréan a KESZ
Csoport a roviditett IRO-listaban szerepld hatdsokat ESRS témakdrok szerint rendszerezte, és
ezek alapjan hatarozta meg az éghajlatvaltozasra gyakorolt tényleges és potencialis hatasokat.
Ezen elemzés segitette a hatascsdkkentési prioritasok meghatarozasat a teljes értéklanc mentén,
megalapozva a stratégiai dontéshozatalt és a fenntarthatdsagi célok elérését.

Az éghaijlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv és rezilienciaelemzés

A KESZ Csoport jelenleg nem rendelkezik az éghajlatvaltozds mérséklésére vonatkozo atallasi
tervvel és rezilienciaelemzéssel.

Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyuld
politikak

A KESZ Csoport elkdtelezett a Parizsi Megallapodas 2050-es klimacéljainak elérése mellett. Ezt
tikrozi, hogy a Vallalatcsoport fenntarthatdsagi stratégidjaban az éghajlatvaltozas kérdéskore
kézponti szerepet kap. Annak ellenére, hogy a Csoport jelenleg nem rendelkezik kilonallo, éghaj-
latvaltozds mérséklésével kapcsolatos politikaval, az Integralt Vallalati Politikdban jelentés sze-
repet kap a kérnyezetiranyitas, kildndsen azoknal a tagvallalatoknal, ahol ISO 14001 tanusitvany
van érvényben és a MIR (Min6ségiranyitasi Rendszer) szerinti kockazatértékelés mar tartalmazza
a klimavaltozassal kapcsolatos tényezéket. A fenntarthatdsagi szabalyzat kidolgozdsa megkez-
dédott, és a végleges verzio kiadasa legkés6bb két éven belil, 2026-ban varhatd; jelenleg a kap-
csolédo folyamatok véglegesitése zajlik.

A GNX Engineering Kft. Integralt Vallalati Politikaja az Ggyfelek kornyezetiranyitasi elkdtelezett-
ségét hangsulyozza, amelynek célja a fenntarthatd mikodés, a kornyezeti hatdsok csokkentése
és az energiahatékonysag novelése. A vallalat tdmogatja Ugyfeleit fenntarthatésagi céljai eléré-
sében, mindezek mellett a sajat tevékenységeiben is térekszik a kdrnyezeti kockazatok minimali-
zaldsara. A kornyezetvédelmi szemlélet fejlesztése érdekében rendszeres oktatast biztosit mun-
katarsainak, és folyamatosan figyelemmel kiséri, értékeli a kdrnyezeti hatasokat.

A Provim Kft., a KESZ Ipari Gyarté Kft., a KESZ Metaltech Kft., a MA-HARD Hajézasi és Vizépitd
Kft., a MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsadd Kft., az ION Systems Kft., és a KESZ Epit6 és
Szereld Zrt. Integralt Vallalati Politikdja a min8ségiranyitas, kdrnyezetiranyitas, munkabiztonsag
és egészségvédelem terlleteit foglalja 6ssze.

Koérnyezetiranyitasi szempontbdl az alabbiak a legfontosabbak:

» Avdllalatok elkodtelezettek a kornyezettudatos mikodeés mellett, és folyamatosan figyelik, értékelik
tevékenységeik kdrnyezeti hatdsait, kiilondsen a magas kockazatu technoldgidk esetében.

» Korszerd technoldgidk alkalmazasaval térekszenek a kdrnyezeti kockdzatok minimalizélasara,
a sérlilések és egészségkarosodasok megeldzésére.

» A jogszabalyi kbrnyezetvédelmi elbirasokat folyamatosan nyomon kovetik és maradéktalanul
betartjak.
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» A munkatdrsak kornyezetvédelmi szemléletét rendszeres oktatassal fejlesztik, tudatositva
a tevékenységek kdrnyezeti hatasait.

» A beszallitoktoél elvarjak a kornyezetvédelmi kdvetelmények betartasat, ezzel is biztositva
a szolgaltatdsok magas mindségét és fenntarthatosagat.

A MATECH Magyarorszag Technoldgiai Kft. Integralt Vallalati Politikdja a fentieken kivil kilon ki-
tér az energiahatékonysagi szempontok érvényesitésére, mind a meglévé berendezések és infra-
struktura-elemek, mind pedig a j6vébeni fejlesztések esetén.

A GNX Engineering Kft., ION Systems Kft., KESZ Consulting Kft., KESZ Epité és Szerelé Zrt., KESZ
lpari Gyartd Kft.,, KESZ Metaltech Kft.,, MATECH Magyar Technoldgiai Kft., MileStone Gazdaségi
és Mérnoki Tanacsado Kft., valamint Provim Kft. egységes eljarasrend szerint kezeli a kdrnyezeti
tényez6k és hatdsok felméréseét, értékelését és kezelését.

Fobb elvek és folyamatok:

» Cél: A szabdlyzat biztositja, hogy a vallalatok feltarjak, értékeljék és kontrollaljak a multbeli,
jelenlegi és jov6beni tevekenységeik kornyezeti hatasait, valamint az ezekhez kapcsolodo
kockazati tényezdbket.

» Ervényesség: Az eljaras minden tevékenységi terliletre és a teljes kdrnyezetiranyitasi
rendszerre kiterjed.

» Kornyezeti tényez6k meghatarozasa: Az épitési-kivitelezési folyamatok, az energiatermelés
és energiatarolas, valamint minden kérnyezetre hatast gyakorlé egyéb tevékenység
kornyezeti tényezdit évente legaldbb egyszer fel kell mérni. Az dllapotfelmérés a
kérnyezetvédelmi felel8s vezetésével, szlikség esetén szakértdk bevonasaval torténik.

» Hatdasok értékelése: Az azonositott kdrnyezeti hatdsokat szdmszerUsitett moédszerrel
(sulyossag, el6fordulas, észlelés) értékelik, az RPN (Risk Priority Number - Kockazati
Prioritasi Szam) alapjan. Kiemelkeddnek azokat a hatdsokat tekintik, amelyek elérik vagy
meghaladjak a 15 pontot, illetve ha a kdzvélemeény, tgyfelek, vagy jogi kbvetelmények ezt
indokoljak.

» Folyamatos aktualizalas: Az értékelést minden jelentds technoldgiai valtozas, Uj anyag vagy
termék bevezetése, illetve jogszabalyi valtozas esetén is el kell végezni.

» Célok és intézkedések: A kiemelkedd kérnyezeti hatasokra kérnyezetiranyitasi célokat és
programokat hataroznak meg, 6sszhangban a cégcsoport kdrnyezetvédelmi politikajaval.

» Erdekelt felek: A szabalyzat kiemeli a hatésagok, megrendel8k, és egyéb érdekelt felek
szerepét, valamint a jogszabalyi megfelelés fontossagat.

» Dokumentalas: Minden felmérés, értékelés és intézkedés dokumentaldsa integralt
rendszerben toérténik.

Az Integralt Vallalati Politikak mellett a KESZ Csoport a jarm(ihasznalat és az lizemanyag-felhasznalas
szabdlyozasara is atfogd irdnyelveket dolgozott ki annak érdekében, hogy biztositsa az atlathato, fele-
I6s és hatékony mikddeést a Vallalatcsoporton belll. Ennek részeként kertlt kialakitasra a Cégauto-
hasznalati Szabalyzat, amely egységesen szabalyozza a cégautodk igénybevételének és hasznalatanak
feltételeit, tipusait, valamint a kapcsolodd jogokat és kdtelezettségeket. A szabalyzat részletesen leirja
a cégauto igénylésének, dtadasanak és szerzédéses hatterének folyamatat, tovabba meghatarozza
a hasznalat tartalmat, beleértve a kilométerkeretet, a maganhasznalat lehetéségét, az lizemanyag-el-
szamolas maodjat, valamint a kdresemeények és birsagok kezelésének rendjét. A dokumentum kitér
a hasznalati jog megvondsanak eseteire is, ezzel elésegitve a szabalyos és felelds jarmihasznélatot.

A jarmiihasznalat szabalyozasanak masik fontos eleme az Uzemanyagkartya-felhasznalasi rendje,
amely részletesen szabalyozza a KESZ Csoport tagvallalatainal alkalmazott izemanyagkéartyak
hasznalatat. Kiemelt figyelmet fordit a projekthelyszineken mikdédé munkagépek lizemeltetésé-
re, és kiterjed minden olyan munkavallaldra - beleértve a miszaki igazgatokat, projektvezetdket,
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11.4.

épitésvezetbket —, akik barmilyen jogviszonyban részt vesznek a projektek lebonyolitdsdban, és
jogosultak Gzemanyagkartya hasznalatara. Az elGiras célja, hogy biztositsa az lzemanyagkartyak
rendeltetésszer(i, dokumentalt és ellendrizhetd hasznalatat, hozzajarulva ezzel a kéltséghatékony-
saghoz és az eréforrdsok felelds kezeléséhez.

A KESZ Csoport jelenleg nem rendelkezik olyan javadalmazasi politikaval, amely figyelembe veszi
az éghajlati szempontokat.

Az éghaijlatvaltozasra iranyulo politikakhoz kapcsolddo intézkedések és er6-
forrasok

A KESZ Csoport 2030-ig szamos intézkedést tervez az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklésé-
re. A vallalatcsoport célul tlzte ki, hogy Scope 1 és Scope 2 terileteken 50%-kal csdkkenti
szén-dioxid-kibocsatasat a 2019-es bazis évhez képest, amelyhez 2023-t6l kezd6d&en energia-
hatékonysagi beruhazasokat, épiletenergetikai felujitdsokat és zoldaram vasarlast hajt végre.
2030-ra karbonsemleges sajat irodahaz épitését tervezik, valamint szeretnék feltérképezni az al-
ternativ energiatermelési lehet8ségeket.

A kozlekedési kibocsatasok csdkkentése érdekében 2023-tdl elinditottak a jarmUpark optimali-
zalasat, a hibrid és elektromos jarmUvek aranyanak névelésével. Kiemelt céljaik kdzott szerepel a
car-sharing (autémegosztasi) rendszer kialakitasa 2030-ig.

Flottalizemeltetés

A KESZ Csoport flottalizemeltetését a ,Cégautd-hasznalati Szabalyzat” keretében szabalyozzak.
A céges autok harom fé kategodridba sorolhatok: statuszhoz kotott, szolgalati és kozdsségi jarmu-
vek. Statuszhoz kotott autdra az L1-L58 vezetdi szinteken dolgozok automatikusan jogosultak, mig
szolgalati autdt azok kérvényezhetnek, akik munkakorikbél adédoan rendszeresen hasznalnak
gépjarmivet. A szolgalati autok maganhasznalata engedélykdteles, kdltségatalanyhoz kotott, és
csalddtagok csak kilon engedéllyel vezethetik. A kbzosségi autok projektekhez, brigddokhoz vagy
eseti hivatalos utakhoz vehetdk igénybe elézetes egyeztetéssel és foglaldssal. Az autdigénylés min-
den esetben elektronikus Uton torténik, vezet6i és HRBP (HR Business Partner) jévahagyéassal.
Minden céges jarmih6z éves kilométerkeret tartozik, amely az elszdmolas és audit alapjat képezi.

A vallalat flottaja kdzel 600 jarmUbdl all, tébbségében személyautdkbol, mint példaul Toyota Corolla
és Suzuki Vitara. A fenntarthatdsag jegyében cél a flotta kétharmadanak hibrid Gzem(ire cserélése
2030-ig. Jelenleg a hibrid jarmUvek aranya meghaladja a 60%-ot, mig az elektromos autdok szama
10 alatt van. A jarmUvek karbantartasa kotelezé a gyartdi elbirasok szerint, és elmulasztasa esetén
a hasznalo felelésségre vonhato. A flottakezeld rendszeresen figyeli a szervizciklusokat, és értesi-
tést kild a kdzelg6 karbantartasokrol. Tesztelés alatt dllnak GPS-eszkdzok, amelyek segitik az au-
tomatizalt nyilvantartast és riportkészitést. Az lGzemanyagkartyak hasznalata tamogatja a fogyasz-
tds nyomon kdvetését és csdkkenti az adminisztracids terheket. Az USZIR? rendszerben minden
szolgaltatas - szervizigénylés, probléma bejelentés, karligyintézés - digitalisan kezelhetd.

8 L1-L2:Vezérigazgatod (legfébb operativ dontéshozé személy vagy szerv), Management Board tagok
L3-L4: Agazati és gazdasagi vezet8k, kdzponti teriletvezetSk
L4-L6: Uzletdgvezetsk, Uzletdg gazdasagi vezetdk, kozponti osztalyvezetdk

9 Ugyviteli Szolgaltatés Igénylé Rendszer: Szolgaltatés igényls, hibabejelentés, jogosultsagigényls rendszer az IT, HR, Munkaiigy, Marketing, Pénziigy,
Véllalatbiztonsag, Jogi és addtandcsadas, kivitelezésekre vonatkozé minéségbiztositas, Ingatlanizemeltetés és Flottamenedzsment teriletén.
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Nyilaszarok cseréje és a vilagitas korszerisitése

A KESZ Csoport tdébb telephelyén is elindult az energiahatékonysagot célzé korszerdsités,
amelynek része a nyildszarok cseréje és a vildgitas modernizalasa. Kecskeméten mar 2023-t6l
zajlik a fejlesztés, amelynek keretében a halogénlampakat LED-es vildgitasra cserélték, jelen-
t8s energiamegtakaritast elérve. Székesfehérvaron és a Mester utcai telephelyen a vilagitas
mellett a fitési rendszer is megujult, beleértve a kazanok, hlitégépek és flitéegységek cseré-
jét. A tavfellgyeleti rendszernek készonhetéen tavolrél is nyomon kovethetd a telephelyek mu-
kddése, és mar tdébb helyszinen mikodik az intelligens vilagitasvezérlés, amely csak ott kap-
csolja fel a fényt, ahol ténylegesen tartézkodik valaki.

Hészivattyus és arnyékolasi megoldasok

Székesfehérvaron a régi irodahaz flitési rendszerét korszerUsitették, ahol a hagyomanyos kaza-
nokat hdszivattyus technoldgiaval valtottak ki, jelent6sen javitva az energiahatékonysagot. Emellett
egyes éplleteken specialis Uvegezést alkalmaztak, amely csdkkenti a napfény bejutasat, ezaltal
mérsékli a hitésiigényt és noveli a belsé komfortérzetet. Mindkét megoldas hozzajarul a fenntart-
hatdo mikodéshez és az lizemeltetési kdltségek optimalizélasahoz.

Zold energia

A KESZ Csoport telephelyein jelentés napelemes és energetikai fejlesztések valdsultak meg.
A székesfehérvari telephely a Mester utcai éplletegylttes és a szegedi telephely korszerUsitésen
esett at, utobbinal 1200 m2 napelem és modern hdszivattyus rendszer kerilt telepitésre. Emellett
az elmult két évben a legnagyobb telephelyek energiaellatasanak 50%-at szélenergia fedezte,
amelyet a cégcsoporthoz tartozo Greenergy biztositott, igy minden tagvallalat szamara elérhetd-
vé valt a zold energia, jelent8sen hozzajarulva a karbonlabnyom csdkkentéséhez.

A karbonlédbnyom csdkkentését célzo térekvések keretében a KESZ Greentech napelemes parkold
szerkezetére részletes karbonlabnyom-szamitas készllt. A szamitas a ,,bdlcsétdl a gyarkapuig” elvet
kovetve vizsgalta az alapanyagok utjat, és a fejlesztés célja, hogy a szerkezet kdrnyezetbaratabb legyen,
valamint versenyel6nyt biztositson a piacon. A projektet klilsd szakérték és nemzetkdzi karbon-
platformok tdmogattak, és a fenntarthatdsagi jogszabalyokhoz vald alkalmazkodas jegyében késziilt.

A KESZ Ipari Gyarté Kft. fest8lizemében folyamatosan zajlik az elszivéberendezések korszer(isité-
se, amely 2025-ben Ujabb egységekkel bdviil. Az Uj technoldgidk alkalmazasa lehetbvé teszi a mun-
kahelyi levegd és a kérnyezetbe kibocsatott levegd fokozott tisztitasat, az elérhetd legjobb tech-
noldgia (BAT) elvének figyelembevételével. A gépjarm(ipark megujitasa szintén folyamatban van:
ahol lehetbéség adodik, a hagyomanyos jarmUveket hibrid Gzem( modellekre cserélik, ezzel is csok-
kentve a kozlekedéshez kapcsoldodo kibocsatdsokat.

KESZ Metaltech Kft. és KESZ Ipari Gyartd Kft.

A KESZ Metaltech Kft. és a KESZ Ipari Gyarto Kft. sajat fejlesztés(i napelemes parkolofedéseket
alkalmazott, amelyek szalagrendszeres kialakitdsuk révén minimalis rogzitési ponttal is nagy fell-
letet képesek lefedni, csokkentve ezzel a szikséges szerkezeti anyagmennyiséget. A technolégia
sajat fejlesztés, mig a panelek és szalagok beszerzése kiilsé forrasbdl torténik. A kecskeméti nap-
elemes parkolo mar tobb mint egy éve Gzemel, és pozitiv visszajelzéseket kapott a felhasznaloktol.

A z6ld termékek alkalmazhatdsagat ugyanakkor szabalyozasi kihivasok is befolyasoljak, kiléndsen
Németorszagban, ahol csak mingsitett napelemeket fogadnak el, és az drkategéridk is szabalyo-
zottak. Azoknal a homlokzati és acélszerkezeti gyartasi projekteknél, amelyek esetében a gyartott
termékek az Amerikai Egyesiilt Allamokba keriilnek kiszallitasra, szintén kiemelt jelentéséggel bir
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a helyi jogszabalyi és szabvanykovetelményeknek valé megfelelés. A technoldgia Ujszerlisége mi-
att egyes projektek esetében tébbszori egyeztetés el6zi meg a szerz6déskotést, ami a megrendel8k
koriltekinté hozzaallasat tikrozi.

MA-HARD Kft.

A MA-HARD Kft. 2024-ben tobb jelentés projektet valdsitott meg, amelyek kozil kiemelkedik
a kérnyezetkimeél§ kotrogép beszerzése, amely nemcsak a kdrosanyag-kibocsatas csokkenté-
sét szolgalja, hanem gazdasagosabb mikddést is lehetdveé tesz. A cég részt vett a Samsung
gyar kozelében zajlé csévezeték-épitésben, ahol a Duna medrében parhuzamos csoveket fek-
tettek le, a technoldgiai megoldasok kidolgozasat is sajat hataskdrben végezve. A godi vizkdz-
mU-fejlesztés soran két @1000 mm-es KPE csovet épitettek be a mederbe, vizkivételi pontok-
kal egyitt. Emellett kisebb projektekben is kozrem(ikddtek, példaul szénhidrogénvezetékek
bontadsaban és hasznalt termalviz visszavezetésében, irdnyitott furdsos technoldgiaval.

A cég gépparkja bérleti konstrukcidban is m(ikodik, ami Uj Uzleti lehetéségeket teremtett. A fenn-
tarthatosagi stratégia részeként a szén-dioxid-kibocsatas csdkkentése, az energiahatékonysag
novelése és a hulladéktermelés minimalizalasa kiemelt célok, amelyek a ,,zéro baleset” elvével
egyltt a cég mikddésének szerves részéve valtak, 6sszhangban a cégcsoport elvarasaival.

GNX Engineering Kft.

A GNX Engineering Kft. energetikai megoldasai — példaul hibrid erémuvek, energiataroldk és
SCADA rendszerek - lehetéveé teszik az onfogyasztas optimalizalasat, akar 70%-os kivaltassal, mi-
kézben az Ugyfelek szdmara beruhazasmentes, testre szabott tandcsadast nyujtanak. A cég sajat
fejlesztésli monitoring rendszere cellaszint(i diagnosztikat biztosit, igy a teljesitmény fenntartha-
t6 szinten maradhat.

A vallalat nemcsak integrator, hanem technoldgiai fejlesztd is, ami hosszu tavu versenyelényt
biztosit szamara, kiildndsen a gyorsan ndévekvdé magyar napelemes piacon, ahol az energiataro-
lasi kapacitas fejlesztése jelentds elmaraddsban van. A GNX célja lzletileg megtérils, 20 éves
élettartamu rendszerek kialakitdsa, amelyek a lakossagi és ipari fogyasztok szdmara is elérheték.
A cég vizsgal alternativ tarolasi technologiadkat is, mint a sdalapu vagy hétarolasos megoldasok.
A kdrnyezetvédelmi el6irasoknak valé megfelelés érdekében flor- és SFix-mentes technoldgidkat
alkalmaznak, és mar most teljesitik a 2026-tél EU-szinten kételez8 szabvanyokat. A hulladékke-
zelés soran a gyartoi ajanlasok, valamint a hazai kiterjesztett gyartoi felel6sségi (EPR) rendszer
elGirasai szerint jarnak el, amelyet a MOHU koordinal. A folyamat soran kiemelt figyelmet fordi-
tanak a selejtarany csékkentésére.

Scope 3 kibocsatas

Scope 3 kibocsatasok tekintetében 2024-t8l elindult az ellatasi ldanc kibocsatasanak, mérésének
és adatgyUljtésének lehetdségeinek vizsgalata. A projekt célja hosszutavon egy olyan adatgyjté
felUlet kialakitasa, amely lehetévé teszi a vallalati mikodés kdrnyezeti hatdsainak nyomon kove-
tését. A rendszerben rogzitésre keriilnek a projektek energiafogyasztasabol szarmazdé kibocsata-
si adatok, valamint a bérmunka és bérelt eszk6z6k kérnyezeti vonatkozasai. Ez az alap a fenntart-
hatosagi teljesitmény atlathatobb értékeléséhez és optimalizalasahoz.

A KESZ Csoport fenntarthatdsagi torekvései keretében 2027-re egy pilot projekt elinditasat ter-
vezi, amelyben a kdrforgadsos gazdalkodas gyakorlati alkalmazdasat és a ,,net zero” megkozelitést
teszteli. A projekt célja, hogy valos miikddési kdrnyezetben vizsgalja az iveghazhatasu gazok ki-
bocsatasanak csdkkentésére és semlegesitésére iranyulo lehetéségeket, valamint feltérképezze
a korforgdsos szemlélet integralasanak hatékonysagat a vallalati folyamatokban.
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1.1.5.

Emellett 2028-ra a Csoport célul tlzte ki, hogy a beszerzési szabélyzatot kiegésziti egy olyan szem-
pontrendszerrel, amely el8segiti a kevésbeé kdrnyezettudatos anyagok kivaltasat. A modositas cél-
ja, hogy a beszerzési dontések soran elényben részesulljenek a fenntarthatébb, alacsonyabb kor-
nyezeti terheléssel jard, Ujrahasznosithaté vagy megujuld forrasbdél szadrmazo anyagok, ezaltal
tdmogatva a hosszu tavu kornyezeti célok elérését. Az intézkedések célja, hogy a KESZ Csoport
hosszu tavon fenntarthato, klimatudatos mikodést valdsitson meg, és fenntarthatésagi szem-
pontbdl is vezetd szerepet toltsdn be az épitbiparban.

Faliltetés

A kecskeméti telephelyen megvaldsitott zolditési program keretében eddig 32 fa és 230 cserje
Ultetésére kerilt sor, amelyet tovabbi 100 fa telepitése kdvet majd a kézeljovében. A névények vi-
zellatasat korszer( 6ntoz6zsakos rendszer biztositja, amely pontosan annyi vizet adagol, amennyi
andvények szamara szlkséges. Ez a megoldas nemcsak a vizmegtartast segiti el6, hanem hozza-
jarul a fenntarthato zoldfelllet-gazdalkodashoz is.

Az éghajlatvaltozas meérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcso-
latban meghatarozott célok

A Vallalatcsoport céljai kozott szerepel, hogy 2030-ra 50%-kal (4 119 t CO2eq) mérsékelje Scope
1és 2 kibocsatasait, a 2019-es szinthez képest, valamint projektjein beliil a Scope 3 kibocsatasok
meérését és csokkentését is megvaldsitsa. A Scope 3 kibocsatasok mérését és adatgyljtését
a Csoport 2024-ben elinditotta. A stratégia része az energiahatékonysag névelése, megujulé ener-
giaforrasok hasznalata, zold jarmUpark kialakitasa, vilagitastechnika korszerUsitése, munkagépek
(pl. hegesztégépek) palyazati és sajat forrasbol, kornyezetvédelmi szempontok alapjan, zéldener-
gia-arany ndvelése a gyartasban és karbonsemleges irodahaz épitése.

KESZ Csoport elemzése szerint:

» Eplletszigetelés és felujitas révén atlagosan 30% f(itési energiamegtakaritas érhetd el.

» Szemeélyautok hibridre cserélése 25%-0s izemanyagmegtakaritast és 599 tonna CO,-csokkenést
eredményezhet.

» Elektromos autokra valo atéllas, ha megujuld forrasbodl szarmazé arammal torténik a toltés,
akar 2525 tonna kibocsatascsdkkentést jelenthet.

» Kisteherautok elektromosra cserélése tovabbi 463 tonna CO,eq-cstkkenést hozhat

» Villamos energia megujuld forrasbdl torténd beszerzése 1366 tonna kibocsatédscsokkentést
eredményezhet.

A fenntarthatosagi stratégia kozvetetten célozza meg ezt a terlletet, és akcioterv formajaban tar-

talmaz relevans intézkedéseket. Ezek kdzott szerepel az energiahatékonysag ndvelése, sajat nap-

elemrendszerek lzemeltetése, az otthoni munkavégzés lehetéségének biztositasa, a hulladék-

hasznositas intenzitdsdnak névelése, valamint a hibrid jarmUvek ardnyanak emelése a flottaban.

Tovabbi célok a kerékpartaroldk és zuhanyzok kialakitasa, amelyek a munkavallaloi szemléletfor-

malast és a fenntarthato kozlekedést tamogatjak.

Pénzlgyi célkitlizések még nem kerlltek konkrétan megfogalmazasra, de a stratégia iranyai mar
kijelolik a fenntarthaté mikodés felé vezetd utat.

A KESZ Csoport az éghajlatvéltozassal kapcsolatos céljait strukturalt médon kéveti nyomon,
tébbek kozott energiamenedzsment rendszer és adatgyjté fellletek kialakitasaval, amelyek
2023-tol tdmogatjak a fogyasztasi adatok mérését és riportalasat. A Karbon munkacsoport és
az energia divizio felel6s a jogszabalykovetésért és a dontés-el6készitd riportokért felel, mig
a belsbé karbonar és 6sztdnzd rendszer segiti a célértékek teljesitését. A Karbon munkacsoport
és a dontés-eldkeészits riportok célja, hogy a klils6 tényezdk (pl. id6jarasi anomalidk) hatasat is
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1.2

1.2.1.

figyelembe vegyék az értékelés sordn. Ez biztositja, hogy a kiindulé értékek valds képet adja-
nak a vallalat mikodésérdl.

A KESZ Csoport fenntarthatésagi stratégiaja szdmos kibocsatascsokkentési célt tartalmaz, azon-
ban ezek jelenleg nem mind&silnek tudomanyosan megalapozott célkitlizéseknek, példaul nem
igazodnak a Science Based Targets kezdeményezés (SBTi) elvarasaihoz. Emellett az éghajlatval-
tozéassal kapcsolatos forgatokonyvek (pl. IPCC modellek) elemzése és figyelembevétele sem do-
kumentalt, igy a célok nem kapcsolodnak kozvetlenll globalis klimacélokhoz.

UHG-kibocsatas

Scope 1és 2 kategdriakba tartozé UHG-kibocsatas

Tekintve, hogy a KESZ Csoport el6szdr készit ESRS szerinti fenntarthatésagi jelentést, nincs olyan
korabbi idészak, amellyel az UHG-kibocsatas dsszehasonlithatd lenne. Ennek megfelel6en nem
tortént relevans bemutatando valtozas sem a jelentéstevéd vallalkozas, sem az upstream vagy
downstream értéklanc meghatarozasaban, amely befolydsolnéd az 6sszehasonlithatésagot.
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A KESZ Csoport az UHG-kibocsatasanak szamitasakor a féldgaz, benzin, gdzolaj és vasarolt vil-
lamosenergia felhaszndldsabol szarmazoé kibocsatasokat szén-dioxid egyenértékre valtotta. Ehhez
a GHG Protocol véllalati sztenderdjét'®, a nemzetkozileg elfogadott 2006-0s IPCC irdnyelvek" kon-
verzids faktorait alkalmazza, kiegészitve a Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal
(MEKH), valamint hazai szolgaltatok altal kozzétett kibocsatasi értékekkel. Ez a mdédszertan biz-
tositja a szamitasok pontossagat és 6sszehasonlithatdosagat a nemzetkdzi és hazai szabalyozasi
kdrnyezetben. A megkdzelités lehetbvé teszi a vallalat szamara, hogy transzparens modon kdves-
se nyomon €s jelentse karbonlabnyomat.

Az UHG-kibocsatéasaik szamitasa soran helyi alapu megkdzelitést alkalmaztak, mivel a vallalat je-
lentés alapjaul szolgalo tevékenysége kizarolag Magyarorszagra korlatozédik. A kdzvetlen (Scope
1) és kozvetett (Scope 2) kibocsatdsok meghatarozasahoz pénziigyi kontroll alapu médszertant
hasznaltak. Az UHG-adatok nem keriiltek bontasra orszag, miikddési szegmens, gazdasagi tevé-
kenység vagy leanyvallalat szintjén, kizarélag csoportszintl dsszesités kerllt alkalmazasra. Ez
a megkozelités biztositja az adatok egységességeét és a jelentés konzisztenciajat.

A 2024-es évre vonatkozoan a Vallalatcsoport nem tesz kdzzé Scope 3 kategdridba tartozé UHG-
kibocsatasi adatokat.

A Véllalatcsoport jelenleg nem rendelkezik olyan szerz6déses vagy szolgaltatoéi szintl informaci-
oval (pl. zoldaram tanusitvanyok, egyedi beszerzési szerz6dések), amelyek lehetévé tennék a Scope
2 piaci alapu (market-based) kibocsatasok szamitasat. Ennek megfeleléen a GHG Protocol irany-
elvei alapjan a piaci alapu kibocsatas megegyezik a helyi alapu (location-based) értékkel. Tovabba,
mivel a Csoport nem tartozik az EU ETS (Emissions Trading System - EU kibocsataskereskedelmi
rendszer) hatalya ald, jelenleg nem kotelezett ilyen tipusu kibocsatasi adatok nyilvantartasara vagy
jelentésére. A jov6ben, amennyiben elérhetdvé valnak relevans adatok vagy valtozik a szabalyoza-
si kdrnyezet, a piaci alapu szamitasok is bevezetésre kerllhetnek.

A KESZ Csoport teljes fenti médon szamitott UHG-kibocsatasa a 2024-es pénziigyi évben 8 223,53
tonna CO,-egyenértek volt. Ebbdl a Scope 1kibocsatas - vagyis a kézvetlen kibocsatasok - 5 981
tonna CO,-egyenértéket tettek ki, mig a Scope 2 kibocsatas - azaz a vasarolt energiabdl szarma-
z6 kdzvetett kibocsatas - 2 424,52 tonna CO,-egyenérték volt. A KESZ Csoport éghajlatvaltozas-
hoz valé hozzajarulasdnak mértékét nemcsak az UHG-kibocsatasi adatok, hanem az UHG-intenzitas
mutato is szemlélteti. Ez a mutatdszam az aldbbi tablazatban szerepld dsszkibocsatast viszonyit-
ja a teljes nettd arbevételhez (222 953 millié Ft). A 2024-es évben a KESZ Csoport UHG-intenzitésa
0,04 tonna CO,-egyenérték/millié Ft volt, ami a gazdasagi teljesitményhez képest mutatja a kibo-
cséatéds mértékeét.

9. téblézat: A KESZ Csoport 2024-es UHG-kibocsétdsa

A KESZ Csoport 2024-es UHG-kibocsatasanak attekintése

Scope 1brutté UHG-kibocsatasok (tonna szén-dioxid-egyenértékben) 5 981

Scope 2, helyi alapu brutté UHG-kibocsatas (tonna szén-dioxid-egyenérték) 2 242,52

Scope 2, piaci alapu UHG-kibocséatéas (tonna szén-dioxid-egyenértékben) 2 242,52

10 GHG Protocol: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

11 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html
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1.2.2.

1.3

9. téblézat: A KESZ Csoport 2024-es UHG-kibocsétdsa

A KESZ Csoport 2024-es UHG-kibocsatasanak attekintése

UHG 6sszkibocsatas

UHG-6sszkibocsatas (helyi alapu) (tonna szén-dioxid-egyenértékben) 8 223,53
UHG-8sszkibocsatas (piaci alapu) (tonna szén-dioxid-egyenértékben) 8 223,53
Arbevétel alapu UHG-intenzitas (Scope 1+ Scope 2 helyi alapu) (tonna

D o o 0,04
szén-dioxid-egyenértékben/millio Ft)
Arbevétel alapu UHG-intenzitas (Scope 1+ Scope 2 piaci alapu) (tonna

P . o 0,04
szén-dioxid-egyenértékben/millié Ft)
Az UHG-intenzitas kiszamitasahoz hasznalt nettod bevétel (millié Ft) 222 953
Netto arbevétel (millio Ft) 222 953
Osszes nettd bevétel (a pénziigyi kimutatasokban) (millié Ft) 222 953

A KESZ Csoport 2024-ben Power Purchase Agreement (PPA) tipusu szerzédéses konstrukcié ke-
retében kozvetlenll vasarolt megujuld energiat az E2 Hungary Zrt.-t6l, amely szélerémuvekbdl
szarmazik. Ennek eredmeényeként a Scope 2 kibocsatas 24%-at ilyen tipusi megujuld energiafor-
ras fedezte.

UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési
projektek

A KESZ Csoport tevékenysége soran jelenleg nem alkalmaz UHG-elnyelést, illetve nincsenek
szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG mérséklési projektjeink.

Energiafogyasztas és energiaszerkezet

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport sajat miikddéseihez kapcsolodd energiafelhasznalasat, va-
lamint az energiahatékonysag novelésére és az energiafogyasztas csdkkentésére irdnyuld célki-
tdzéseit és kezdeményezéseit.




KORNYEZETVEDELMI INFORMACIOK

KESZ GROUP — FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2024 41

10. tablazat: Energia altéma 6sszefoglalé adatai

Lényeges téma

Energia

Relevans sztenderd

ESRS E1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja

Hatasok

Pénzlgyi kockazatok

Pénzlgyi lehetéségek

Lényeges téma kezelése

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas

Vaéllalati politikak

Kiemelt intézkedések

Meérészamok

Hatas lényegesség, pénziigyi lényegesség

»

»

»

»

»

»

A tulajdonolt és Gzemeltetett jarmUflottak Gzemanyag-
fogyasztasa kornyezeti hatasokhoz vezethet, beleértve
az éghajlatvaltozast és a szennyezést, amelyek negativan
befolyasoljak a globalis kozegészséget.

A széllodai Uzemeltetéshez felhasznélt energia
Uveghazhatasu gazok kibocsatasat okozza, amelyek
sulyosbitjak a globalis éghajlatvaltozast.

A megvasarolt energia és lizemanyagok ipari gepek
gyartasaban torténd felhasznaldsa Uveghazhatasu gazok
kibocsatasat eredmeényezi, amelyek hozzajarulnak az
éghajlatvaltozashoz és a légszennyezéshez.

A szallodai éplletek miikodtetése jelentés mennyiségi
Energiat igényel. A hagyomanyos haldzati villamos
energia aranak esetleges emelkedése és a fosszilis
Uzemanyagarak volatilitasa a klimavaltozasi
szabalyozasok folyamatos valtozasa és az
Energiahatékonysag és megujulé Energia iranti Uj
0sztonz8k miatt ndvelheti a mikodési kdltségeket, ami
negativ pénzligyi hatassal lehet a szallodakra.

Az liveghdzhatéasu gazok (UHG) kibocsatésara vonatkozo
szabalyozasok ndvelhetik az energiakéltségeket, ami
megndvekedett miikodési kodltségekhez és csokkent
bevételekhez vezethet.

Az Energiagazdalkodas bevalt gyakorlatainak
alkalmazasa csokkentett miikodési kdltségekhez és
novekvé hirnévbeli elénydkhoz vezethet.

A KESZ Csoport fenntarthatésagi stratégiaja magaba foglal-
ja a kornyezeti pillért és az energiafelhasznalashoz kapcsolé-
do ceélkitlizéseket.

Integralt Vallalati Politika az alébbi cégek esetén:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

GNX Engineering Kft.

ION Systems Kft.

KESZ Epit6 és Szerels Zrt.

KESZ Ipari Gyarté Kft.

KESZ Metaltech Kft.

MA-HARD Hajézasi és Vizépit6 Kft.

MATECH Magyar Technologiai Kft.

MileStone Gazdasdagi és Mérnoki Tanacsado Kft.
Provim Kft.

Energiahatékonysag névelése

Sajat napelemrendszerek izemeltetése

Hibrid jarmUvek aranyanak emelése a flottdban
Kerékpartarozok és zuhanyzok kialakitasa

Energiafogyasztas értéke
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Energiaadatok gylijtése

A KESZ Csoporton beliil az energiafogyasztéssal kapcsolatos adatok gydjtése részben decentra-
lizalt modon térténik, azaz egyes telephelyeken sajat hataskorben gydjtik és szolgaltatjdk az ada-
tokat, mas telephelyen kdzpontilag vannak gy(ijtve az adatok. Az energiafogyasztasi adatok - vil-
lamos energia, gaz, viz és csatorna - mintegy 90%-ban elérhetéek Csoporton belll. A fennmaradé
10% olyan kilsé telephelyekhez kapcsolodik, amelyek nem kozvetlendl a kdzponti rendszerhez tar-
toznak, igy az adatbekérés ezek esetében évente egyszer torténik. A telephelyek havi rendszeres-
séggel gyljtik az adatokat, elsGsorban kozlizemi szamlak alapjan, amelyek excel-tablazatokban
kerllnek 6sszesitésre és ezek képezik a havi kontrollingriportok alapjat.

A kozlzemi szamlakbdl nyert adatok mellett a Csoport tagvallalatai a telephelyeken miikodé al-
mérdk alladsait is rogzitik, amelyek nem szolgaltatéi, hanem belsé nyilvantartasbol szarmaznak. Ez
lehetdveé teszi a részletesebb energiafelhasznalds nyomon koévetését és elemzését. A napelemes
rendszerek esetében kilon gyUjtik a termelési és felhasznalasi adatokat. Ahol tdvmérds megoldas
mukodik, ott ezek az informaciok valds idében vagy kozel valos idében lekérhetdk az elosztdi rend-
szerekbdl. Az energiaadatok egy része bekerll a szakreferensi jelentésekbe is.

Energiaintenzitas

A KESZ Csoport telephelyein - kiildndsen az ipari gyartoegységek esetében - rendelkezésre all-
nak az energiafogyasztasi adatok, mivel ezek jellemzéen magasabb fogyasztassal miikddnek.
Ezeket az adatokat elsésorban belsd célokra, példaul kontrolling és fenntarthatdsagi riportok ké-
szitésére hasznaljak fel. Ugyanakkor a sajat tulajdonu ingatlanok bérbeaddsa soran az energiafel-
hasznalds nem képezi a bérleti dijak szdmitasdnak alapjat, igy az energiafogyasztas pénztgyi hoz-
zarendelése nem torténik meg automatikusan. Ennek oka, hogy a bérleti konstrukciok nem
energiaintenzitas alapjan kerllnek kialakitasra, ezért az ilyen tipusu 6sszekapcsolas jelenleg nem
relevans a mikoddési modellben.

11. tébldzat A KESZ Csoport teljes energiafelhasznadlésa 2024-ben

A KESZ Csoport teljes energiafelhasznalasa 2024-ben

Energiafelhasznalas (MWh) KESZ Csoport
Szénbdl és széntermékekbdl szdrmazo tiizel6anyag-fogyasztas 0
Nyersolajbdl és kéolajtermékekbdl szarmazo tiizel6anyag-fogyasztas 15132,64
Foldgazbdl szarmazo tiizeldanyag-fogyasztas 11373,27
Egyéb fosszilis forrasokbdl szarmazo tiizel6anyag-fogyasztas 0
Fosszilis forrasokbol vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hé, géz és

o . 1556,19
h(ités fogyasztasa
Osszes fosszilisenergia-fogyasztas 28 062,09
A fosszilis energiaforrasok aranya a teljes energiafogyasztasban (%) 85,95
Nuklearis forrdsokbdl szarmazo fogyasztas 1876,95
Nuklearis forrasokbdl szarmazo energiafogyasztas aranya az 6sszes

. . e 5,75

energiafogyasztason belll (%)
Tlzel6anyag-fogyasztas megujulo forrasok tekintetében, beleértve a
biomasszat (ami magaban foglalja a bioldgiai eredetd ipari és telepUlési 0
hulladékot, a biogazt, a megujuld hidrogént stb.)
Megujulo forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hd, g6z és 198499

hlités fogyasztasa
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11. téblézat A KESZ Csoport teljes energiafelhaszndldsa 2024-ben

A KESZ Csoport teljes energiafelhasznalasa 2024-ben

Sajat el6allitasu, nem tlzel6anyagbdl szarmazo megujuld energia

fogyasztasa e
Osszes megujuléenergia-fogyasztas 2710,75
A megujulé forrasok ardnya az 6sszes energiafogyasztason belll (%) 8,3
Osszes energiafogyasztas 32 649,79

12. téblazat A KESZ Csoport teljes energiafelhasznaldsa 2024-ben

A nagy éghaijlati hatasu agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazé
energiafogyasztas és annak energiaintenzitasa 2024-ben

A nagy éghajlati hatasu dgazatokban végzett tevekenységekbdl szarmazo

osszes energiafogyasztas (MWh) 20209
Az éghajlatra nagy hatast gyakorlo dgazatokon kivili egyéb )
tevékenységekbdl szarmazo netto bevétel
A nagy éghajlati hatasu agazatokban végzett tevekenységekbdl szarmazo

; . 222953
netto bevetel
Nettd bevételen alapulé energiaintenzitas 0,13

A KESZ Csoport netto arbevétele a targyévben 222 953 millié forint volt, amely alapjan - a teljes
vallalati energiafogyasztéast figyelembe véve - az energiaintenzitas 0,13 MWh/millio Ft lett. Ez azért
relevans, mert a Csoport tevékenységei jellemz&en olyan dgazatokhoz kapcsoldédnak, amelyek je-
lentds hatdst gyakorolnak az éghajlatra.
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2. EU Taxonomia jelentes

Az EU Taxondmia jelentés fejezet az Europai Parlament és a Tandcs 2020/852 rendelete' (tovab-
biakban: Taxondmia rendelet) 8. cikkének megfeleléen kerllt 6sszeadllitasra.

A Taxondmia rendelet nem csupan megfelelési kbtelezettséget jelent az épitdipari vallalatok, igy
a KESZ Csoport szdmara is, hanem stratégiai lehetéséget is kinal a fenntarthato épitési piacokon
valo pozicider@sitésre. Azon cégek, amelyek képesek integralni a taxonémia altal meghatarozott
kérnyezeti célokat és mUszaki kritériumokat a projektjeikbe - legyen sz Uj éplletek kivitelezésérdl,
felujitasrél vagy ingatlanfejlesztésrdl -, jelentds versenyeldnyre tehetnek szert. A fenntarthato épu-
letek iranti kereslet névekedésével ezek a vallalatok nemcsak a kdrnyezeti hatasok csdkkentéséhez
jarulnak hozza, hanem megerésithetik piaci hitelességiiket és vonzébba valhatnak a befektetdk,
megrendeldk és partnerek szamara is. Emellett a taxondmia éaltal biztositott keretrendszer segiti
a klimakockéazatok kezelését, és tdmogatja az épitdipar zold atalladsat, hozzajarulva ezzel a fenntart-
hato jové megteremtéséhez.

A Taxondmia rendelet az alabbi hat kérnyezetvédelmi célkitlizést hatarozza meg:
» az éghajlatvaltozas mérséklése (CCM);

» azéghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas (CCA);

» avizi és atengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme (WTR);

» akorforgdsos gazdasagra valo atallas (CE);

» akornyezetszennyezés megelézése és csdkkentése (PPC);

» a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa (BIO).

Ahhoz, hogy egy gazdasdagi tevékenység kdrnyezeti szempontbol fenntarthaténak, vagyis

Taxonémiahoz igazoddnak (aligned) minésiiljon, négy alapveté feltételnek kell teljesiilnie:

» A tevékenységnek szerepelnie kell a Taxondmia felhatalmazason alapuld rendeleteinek
mellékletében felsorolt tevékenységek listdjan, vagyis olyan tevékenységnek kell lennie,
amely hozzajarulhat az EU kdrnyezetvédelmi célkitlizéseinek eléréséhez. Ezeket
a tevékenységet nevezziik taxondmiahoz igazithato (eligible) tevékenységeknek.

» A tevékenység megfelel a Taxondmia rendelet szerinti technikai vizsgalati kritériumoknak
(TSC). A technikai vizsgalati kritériumokat két részre oszthatjuk: a jelentés hozzajarulas
kritériumokra (Significant Contribution - SC), amelyek azt vizsgaljak, hogy a gazdasagi
tevékenység jelentdésen hozzajarul-e a Taxondmia rendeletben meghatarozott hat kdrnyezeti
cél legalabb egyikének megvaldsulasahoz; és a jelentés karokozas elkerilésére vonatkozé
(Do No Significant Harm - DNSH) kritériumokbdl, amelyek biztositjak, hogy az 6t fennmaradé
cél egyikében sem torténik karokozas.

» A tevékenységnek meg kell felelnie a minimalis tarsadalmi biztositékoknak (MSS), amelyek
biztositjdk az alapveté emberi jogok, a munkavallaléi jogok, valamint az etikus és atlathato
vallalatiranyitas elveinek érvényesulését.

A Taxondémia rendelet és a 2021/2178" felhatalmazéason alapulé rendelet értelmében a nempénz-
Ugyijelentéstételre kdtelezett vallalatoknak nyilvanossagra kell hozniuk a taxonémiahoz igazithatd,
illetve ahhoz igazodd tevékenységeikhez kapcsolodd arbevétel, beruhazasi (CapEx) és miikddési
(OpEXx) raforditasok aranyat. Mig a 2022-es évben kizardlag az (1) éghajlatvaltozas mérsékléséhez
12 Az EU 2020/852 Rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthato befektetések elémozditasat célzo keret létrehozasardl, valamint az (EU rendelet modositasarol
- https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex:32020R0852
13 Az EU 2021/2178 felhatalmazason alapulé rendelete (2021. julius 6.) a kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté gazdasagi tevékenységekre vonatkozéan

kozzéteendd informacidk tartalmanak és megjelenitésének meghatéarozasardl - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32021R2178
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és a (2) éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodashoz jelentésen hozzajarulo gazdasagi tevékenyseé-
gek esetében volt sziikséges a technikai kritériumok vizsgalata, valamint az el8irt pénziigyi muta-
tok kozzététele, addig a 2023/2486™ felhatalmazason alapulo EU rendelet 2024. januar 1-jétdl ha-
talyos rendelkezései alapjan mar a tovabbi négy kérnyezetvédelmi célkitlizés tekintetében is el kell
végezni a taxonomia igazithatosag vizsgalatat, és kdzzeé kell tenni a relevans arbevétel, CapEx és
OpEx értékeket.

Modszertan

A 2024-es év sorén a KESZ Csoport mind a hat kérnyezetvédelmi célkit(izés tekintetében attekin-
tette és azonositotta azokat a gazdasagi tevéekenységeit, amelyek a taxondmiahoz igazithatonak
mindsulnek.

Az EU Taxondmiahoz igazithaté tevékenységek vizsgalata

A KESZ Csoport a Taxondmiahoz igazithatd tevékenységek feltérképezése soran a relevans
2021/2139' felhatalmazason alapuld rendeletben meghatarozott igazithatdsagi kritériumokat vet-
te alapul. Ennek keretében az egyes gazdasagi tevékenységekhez rendelt NACE kodok alapjan
azonositotta, hogy mely tevékenységek mindsilhetnek a Taxondmia szempontjabol igazithatonak.

Az elemzés a KESZ Csoport Fenntarthatdsagi jelentésének hatdkorébe tartozé lednyvallalatainak
tevékenységi korére terjedt ki.

Az EU Taxondmiahoz igazodo tevékenységek vizsgalata

Mivel a Taxonodmidhoz igazodd gazdasagi tevékenységek és a kapcsolodd pénzigyi mutatok (pl.
CapEx, OpEx, bevétel aranyositasa) kozzététele a kovetkezé lizleti évre van Utemezve, a Csoport
az igazithatosagi listat sem teszi kozzé ebben az évben

14 Az EU 2023/2486 (2023. junius 27.) felhatalmazason alapulé rendelete a kérnyezetvédelmi célkitlizésekhez lényegesen hozzajarulé gazdasagi tevékenysé-
gekkel szemben tamasztott kévetelmények meghatarozasara - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302486

15 Az EU 2021/2139 felhatalmazason alapulé rendelete (2021. junius 4.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodéashoz Iényegesen hozzajaruld és az egyéb kdrnyezeti célkitlizéseket jelentésen nem sérté
gazdasagi tevékenységekkel szemben tamasztott kovetelmények meghatdrozasahoz szikséges technikai vizsgalati kritériumok megallapitasa érdekében
torténd kiegészitésérdl (EGT-vonatkozasu széveg) - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:02021R2139-20250108
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3. Szennyezes

3.1

Légszennyezés €s vizszennyezés

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport sajat miikodéséhez kapcsolodd szennyezési forrasait, vala-
mint a szennyezeés kdrnyezeti hatdasainak csdkkentésére iranyuld intézkedéseit.
13. tabldzat: A légszennyezés és vizszennyezés altéma Gsszefoglalé adata
Lényeges téma
Légszennyezés €s vizszennyezés
Relevans sztenderd

ESRS E2
Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
A lényegesség alapja Hatas lényegesség, pénziigyi lényegesség

Az (izemanyag elégetése az aramtermelési mlveletek
soran veszélyes leveg6észennyez6 anyagokat (HAP),
szokasos levegbszennyez6 anyagokat (CAP) és illékony
szerves vegylleteket (VOC) termel, amelyek rontjak

a leveg6 mindségét, és tovabb novelik az éghajlatvaltozas
koérnyezeti hatasait.

A tulajdonolt és Gzemeltetett jarmUflottak Gzemanyag-
fogyasztasa kdrnyezeti hatasokhoz vezethet, beleértve az
éghajlatvaltozast és a szennyezést, amelyek negativan
befolyasoljak a globalis kdzegészséget.

Hatasok

A muveletek soran kibocsatott karos légszennyezés
szabalyzati blintetéseket, megnovekedett megfelelési
koltségeket és t8kekiadasokat eredményezhet az
élvonalbeli vezérlé technoldgia telepitésére, ami negativ
pénzlgyi hatast gyakorolhat az Uzletre.

A hulladékkezelés hosszu tavu hatasai, példaul

a szennyezett kilsé terlleteken torténd elhelyezés,
jelent8s koltségeket és szabalyozasi Kockazatot
jelenthetnek a vas- és acélgyartdk szamara, beleértve

a helyreallitasi és helyreallitasi tevékenységeket.

Pénzligyi kockazatok

A KESZ Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja magéba
foglalja a kdrnyezeti pillért, ezaltal a szennyezéshez
kapcsolodé célkitlizéseket.

Fenntarthatésagi
stratégia kapcsolddas

Integralt Vallalati Politika az aldbbi cégek esetén:
GNX Engineering Kft.

ION Systems Kft.

KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

KESZ Ipari Gyarté Kft.

KESZ Metaltech Kft.

MA-HARD Hajozasi és Vizépit6 Kft.

MATECH Magyar Technologiai Kft.

MileStone Gazdasdagi és Mérnoki Tandcsado Kft.
Provim Kft.

Vallalati politikak
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3.1.1.

13. tabldzat: A légszennyezés és vizszennyezés altéma &sszefoglaloé adata

Lényeges téma

Eljarasi utasitasok (szennyezés) az alabbi cégek esetében:
GNX Engineering Kft.

ION Systems Kft.

KESZ Ipari Gyarto Kft.

KESZ Metaltech Kft.

MATECH Magyar Technoldgiai Kft.

MileStone Gazdasagi és Mérnoki Tanacsado Kft.

Vallalati politikak Provim KFft.

Eljarasi utasitasok (veszélyes anyagok kezelése) az alabbi
cégek esetében:

ION Systems Kft.

KESZ Epitd és Szerel6 Zrt.

KESZ Ipari Gyarto Kft.

KESZ Metaltech Kft.

MATECH Magyar Technoldgiai Kft.

BREEAM, WELL és LEED min&sitések

Lzl iniszieslsae Szén-dioxid kibocsatas csokkentése

Mérészamok Szennyez8 anyagok mérése

A szennyezéssel kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek
azonositasara és ertékelésére szolgalo eljarasok leirasa

Az daramtermelési mUlveletek soran alkalmazott lzemanyag-égetés jelentés kdrnyezeti terhelést
okoz. Ennek kovetkeztében veszélyes levegdszennyezé anyagok (HAP), szokasos légszennyez&k
(CAP) és illékony szerves vegylletek (VOC) kerllnek a légkorbe, amelyek rontjak a levegé mindsé-
gét, és tovabb sulyosbitjak az éghajlatvaltozas hatasait. A leveg8szennyezés nemcsak kérnyezeti,
hanem kozegészségligyi szempontbadl is komoly kockazatot jelent.

A KESZ Csoport tulajdondban évé és altaluk tizemeltetett jarmiiflotta izemanyag-fogyasztasa
szintén hozzajarul a kdrnyezeti terheléshez. Az ebbdl eredd szennyezés és liveghazhatasu gazkibo-
csatas globdlis szinten befolydsolja a kdzegészséget, és ndveli a klimavaltozés negativ hatésait.

A miveletek soran kibocsatott karos légszennyezés szabalyozasi szankciokat vonhat maga utan,
valamint megndvekedett megfelelési kdltségeket és tdkebefektetésiigényt az élvonalbeli vezérld
technolodgidk telepitése miatt. Ezek a tényez6k kdzvetlen pénziligyi terhet jelentenek a vallalatcso-
port szamara, és befolyasoljak a mikddési hatékonysagot.

A hulladékkezelés hosszu tavu hatasai — kiiléndsen a szennyezett kllsé terlleteken torténd elhe-
lyezés - jelentSs koltségeket és szabalyozasi kockazatokat eredmeényezhetnek. Ez kiiléndsen
avas- és acélgyartasban relevans, ahol a helyreallitasi és rekultivacios tevékenységek komoly eré-
forrasokat igényelnek, és hosszu tavon befolyasoljak a vallalat fenntarthatosagi teljesitményét.

A hatdsok, kockazatok és lehetéségek azonositdsara vonatkozo informaciok részletes bemuta-
tasra kerlilnek az I. rész 4.2 Kettds lényegességi elemzés fejezetében, tovabba a 7. tdblazatban.
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A szennyezéssel kapcsolatos politikak

A vallalatcsoport az ISO 14001 szabvanyhoz kapcsolodo kdrnyezeti kockazatokat cégcsoport szin-
ten integralt politikak és szabalyzatok mentén kezeli, kilonos figyelmet forditva a hulladékgazdal-
kodéasra, valamint a viz-, levegé- és talajszennyezésre. Evente belsd auditok és bejarésok soran
felUlvizsgaljak a tevékenységekhez kapcsolddd kockazatokat. A jogszabalyi megfelelés biztosita-
sa érdekében rendszeres valtozaskdvetés torténik, amely nem klasszikus klima-kockazatelemzés
formajaban zajlik, hanem a relevans jogi és szabalyozasi kdtelezettségek folyamatos nyomon ko-
vetésén és értékelésén alapul. A cégcsoport egyes tagvallalatai (GNX Engineering Kft., ION Systems
Kft., KESZ Ipari Gyarto Kft., KESZ Metaltech Kft., MATECH Magyar Technoldgiai Kft., MileStone
Gazdasagi és Mérnoki Tanacsado Kft., Provim Kft.) egységes, de kiilonallé kornyezetvédelmi po-
litikat alkalmaznak a levegé-, talaj-, zaj- és vizvédelem terlletén. A politikak célja a kdrnyezetszeny-
nyezés megelbzése, a kibocsatdsok folyamatos nyomon kdvetése, a jogszabalyi hatarértékek be-
tartasa, valamint a kdrnyezetre gyakorolt karos hatasok minimalizalasa.

A fébb elvek:

» Levegdltisztasag-veédelem
» Talaj- és foldvédelem

» Vizvédelem

» Zaj- ésrezgésveédelem

Ezen véllalatok kiemelt figyelmet forditanak a levegétisztasag-védelemre. Uj vagy médositott
légszennyezé pontforrasok (pl. kémények, kirtdk) létesitése vagy modositdsa esetén minden eset-
ben kotelezé a kdrnyezetvédelmi felelSs elbzetes értesitése, aki tdmogatja a jogszabalyi megfele-
Iés biztositasat. A diffuz légszennyezé forrasok (pl. nyitott ablakok, ajtok) esetén is folyamatos
a kibocsatasok figyelemmel kisérése. Cél, hogy a levegdbe jutd szennyezd anyagok mennyisége
ne haladja meg a hatésagi hatarértékeket, és minden tevékenység soran az elérheté legjobb tech-
nikakat alkalmazzak a kibocsatasok megel&zésére vagy csdkkentésére. A cégcsoport jelenleg
nem Uzemeltet jelents pontforrasokat, de minden uj tevékenység esetén a kdrnyezetvédelmi ko-
vetelmények szigoru betartdsa az alapelv.

A vizvédelem a felszini és felszin alatti vizek minéségének és mennyiségének megovasara irdnyul.
A kivitelezési tevékenységek soran keletkezé szennyviz csak olyan médon vezethetd be a kézm-
rendszerbe vagy engedélyezett szennyvizkezel§ létesitménybe, amely nem veszélyezteti a termé-
szetes vizfolyamatokat, illetve a vizek megujuldsat. Szigoruan tilos barmilyen vegyi anyagot vagy
hulladékot a lefolyéba vagy csatornaba juttatni. A vallalatok minden esetben gondoskodnak arrdl,
hogy a kivitelezési helyszineken ne tdrténjen szennyviz vagy természetes viz szennyezése, illetve
ha barmilyen karesemeény veszélyezteti a viz mindségét, azt azonnal jelenteni kell a terUleti veze-
tének, aki a vészhelyzeti terv szerint jar el. A cél a vizek fizikai, kémiai és bioldgiai tulajdonsagainak
megdrzése, a szennyezések megeldzése és a jogszabalyi el8irasok maradéktalan betartasa.

A veszélyes anyagok kezelésére vonatkozd eljarasi utasitas az ION Systems Kft., KESZ Epit6 és
Szereld Zrt., KESZ Ipari Gyarté Kft., KESZ Metaltech Kft. és MATECH Magyar Technoldgiai Kft.
szamara egységesen szabalyozza a veszélyes anyagok és keverékek feldolgozasanak minden |é-
pését, a beszerzéstdl a felhasznaldson at a hulladékkezelésig.

A szabadlyzat célja, hogy a veszélyes anyagokkal kapcsolatos tevékenységek minden szakaszaban
biztositsa a jogszabalyi megfelelést, a munkavallaldk és a kérnyezet védelmét, valamint a biztonsa-
gos munkavégzeést. Az eljaras minden dolgozora, alvéllalkozora, telephelyre és projektre érvényes.

A veszélyes anyagok beszerzése el6tt minden esetben ellendrizni kell, hogy az adott anyag veszé-
lyesnek mindsil-e, és rendelkezik-e érvényes, magyar nyelv( biztonsagi adatlappal (MSDS). Csak
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olyan anyag hasznalhato fel, amelyhez a Nemzeti Népegészségligyi és Gyogyszerészeti Kozpont
tevékenységi engedeély rendelkezésre all. Azonos célra minden esetben a kevésbé veszélyes, ke-
vésbé kornyezetszennyezd anyagot kell valasztani.

A KESZ Csoportnal a veszélyes anyagok kezelése szigoru szabalyozas szerint torténik. A bizton-
sagi adatlapokat elektronikusan és nyomtatva is elérhetéve kell tenni, és meg kell érizni. A veszé-
lyes anyagokkal dolgozok kotelesek nyilvantartast vezetni a beszerzett, felhasznalt, készletezett
és atadott mennyiségekrdl, amelyeket legaldbb 6t évig meg kell 6rizni. Az anyagokat kizarolag
zarhato, jol szell6z8, feliratozott taroldkban lehet elhelyezni, ahol élelmiszer, ital vagy gyogyszer
nem tarthatd, és a helyiségbe csak oktatott személy Iéphet be.

A mozgatdas soran biztositani kell a megfeleld csomagolast, szivargas, parolgas és porzas elkerl-
lését, a szallitmanyokat pedig felirattal és piktogrammal kell ellatni. Kiomlés vagy szennyezés ese-
tén azonnali intézkedés szlkséges. A veszélyes anyagokat kizarolag oktatott, egészségugyileg
alkalmas dolgozok hasznélhatjak, a biztonsagi adatlap és hasznalati utasitas szerint.

A munkaterlleten a szabdlyok betartasat a felelds vezeté rendszeresen ellenérzi. Idegenek belé-
pése tilos, ezt tablaval is jelezni kell. Alvallalkozonak csak érvényes engedéllyel adhatoé at veszélyes
anyag, és az adatlapot is be kell kérni. Az alvallalkozokat minden esetben oktatni kell. A veszélyes
anyagok csomagolasa, szennyezett vagy lejart anyagok veszélyes hulladéknak mindstilnek, keze-
Iésiik a hulladékkezelési szabalyzat szerint térténik. A szabalyzat mellékletei tartalmazzak a tipikus
anyagokat, veszélyességi osztalyokat, piktogramokat, H- és P-mondatokat, valamint az azbeszt je-
I6lésére vonatkozo eldirdsokat. A végrehajtdsért a mlvezetdk és épitésvezetdk felelnek, a doku-
mentacidk kezelése egységes, integralt rendszerben torténik. A Vallalatcsoport jelenleg nem ren-
delkezik szennyezéssel kapcsolatos politikaval, de kidolgozas alatt van a Csoport fenntarthatosagi
szabalyzata, amely tartalmazni fogja (lasd: 1.1.3 fejezet).

A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és eréforrasok

A KESZ Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja a szennyezés csdkkentését féként a levegs, talaj és
viz kozvetett terhelésének mérséklésén keresztll célozza. A leveg&szennyezésre fokuszal
a szén-dioxid-kibocsatas csckkentése (Scope 1-2), elektromos jarmivek és megujuld energia
hasznalata révén. A hulladékgazdalkodasi intézkedések — mint az Ujrahasznositas névelése, kom-
posztalas, szelektiv gylijtés — hozzajarulnak a talaj- és vizszennyezés megel6zéséhez, kiildndsen
az épitkezések és irodai mikodés soran.

MA-HARD Kft.

A MA-HARD Kft. vizhasznalati gyakorlata soran kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre, k-
I6ndsen mederkotras, partfalépités és vizi m(itargyak kivitelezése esetén. A hasznalt gépek zart
rendszer(iek, és bioldgiailag lebomld anyagokat alkalmaznak, igy a viz szennyezése altaldaban nem
jellemzé. A beépitett anyagok — példaul szlirészovetek, vizépitési termékkd vagy polietilén csdvek
- szintén nem okoznak kdzvetlen kdrnyezeti terhelést. Ugyanakkor bizonyos helyszineken, mint pél-
daul kikotéépitéseknél, eléfordulhat, hogy kordbban lerakédott szennyezé anyagok felszabadulnak,
melyek kezelésére a vallalat mliszaki karmentesité megoldasokat alkalmaz. Mivel a munkateruletek
folyévizi kbrnyezetben helyezkednek el, a cég nem végez sajat vizminéség-ellenérzést, hanem az
illetékes hatésagok mintavetelezési és automata mérési rendszereire tdmaszkodik. A vallalat tevé-
kenysége soran nem torténik vizkivétel, és a hajok ivovizellatasa helyi kutakrol torténik.

KESZ Ipari Gyartd Kft. és KESZ Ipari Park Ingatlanhasznosité Kft.

A KESZ Ipari Gyarté Kft. (Kecskemét) 2023-ban 6,84 millié Ft dijat fizetett, ahol a legnagyobb ki-
bocsatas nitrogén-oxidbol szarmazott (tobb mint 56 tonna), mig kén-dioxid-kibocsatas nem
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tortént. A KESZ Ipari Park Ingatlanhasznosité Kft. 2024-ben mindéssze 6 971 Ft leveg6terhelési
dijat fizetett, szintén féként nitrogén-oxid- és szén-monoxid-kibocsatas utan. A két vallalat kibo-
csatasi és dijfizetési adatai jelentds kilonbségeket mutatnak, ami a tevékenységlk jellegébdl és
kibocsatasi volumenukbdl adodik.

3.1.4. Aszennyezéssel kapcsolatos célok

A KESZ Csoport fenntarthatésagi célkitlizései kdzvetleniil hozzajarulnak a levegé- és vizszennyezés
meérsékléséhez. A szén-dioxid-kibocsatas csokkentését célzo intézkedések — mint az elektromos jar-
mUivek hasznalata, éplletszigetelés, megujuld energiaforrasok alkalmazasa - csékkentik a fosszilis
energiahordozok égetésébdl szarmazo légszennyezd anyagokat. A hulladék-ujrahasznositas ndvele-
se és a zOld infrastruktura fejlesztése pedig mérsékelheti a talaj- és vizszennyezés kockazatat.

A KESZ Csoport célja, hogy hazai sajat fejlesztés( irodai épliletei legalabb BREEAM'™ Excellent, LEED"
Gold vagy WELL Platinum min&sitést kapjanak. Ezzel a cégcsoport kdzvetlenll hozzajarul a kérnye-
zetszennyezés meérsékléséhez tekintve, hogy ezek a mindsitési rendszerek szigoru kdvetelmeényeket
téamasztanak az épliletek energiahatékonysagaval, vizhasznalataval, beltéri levegémindségével és
hulladékkezelésével kapcsolatban. ABREEAM és LEED kilén kategdériakban értékelik a levegb-, viz-
és talajszennyezés csbkkentésére iranyuld intézkedéseket, példaul a karosanyag-kibocsatas mérsek-
lését, szennyezésmegel§z6 technoldgidk alkalmazasat és fenntarthaté anyaghasznélatot. A WELL
mindsités pedig az egészséges beltéri levegdmindséget és vizhasznalatot helyezi el6térbe, ami szin-
tén csokkenti a kdrnyezeti terhelést. igy ezek a célok nemcsak az épliletek fenntarthatésagat novelik,
hanem kézvetlen hatédssal vannak a szennyezés visszaszoritasara is. Jelenleg a KESZ Csoport tulaj-
dondban allo éplletek 10%-a rendelkezik z6ld mindsitéssel.

16 Building Research Establishment Environmental Assessment Method

17 Leadership in Energy and Environmental Design
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14. tablazat: A levegdébe és a vizbe juté szennyezGanyagok listéja (2024

Szennyez6anyag neve mgzgsiéstg_s n:e:ﬁ)s,?sg_s rﬁeﬁﬁf,?sg-s
ge (kg); Ee (tvagy ge (tvagy
9) kg)
Szén-monoxid (CO) 17,25 0 0
Ammonia (NH3) 0 0 0
Nem-metan illékony szerves vegylletek 0 0 0
(NMVOC)
nitrogén-oxidok (NOx/NO2) 44 892,88 0 0
Kén-oxidok (SOx/S0O2) 0 0 0
Osszes nitrogén 0 0 0
Osszes foszfor 0 0 0
Ré§zlgge3ep halogénezett klorozott-fluorozott 0 0 0
szénhidrogének (HCFC-k)
Halonok 0 0 0
Arzén és vegylletei (As) 0 0 0
Kadmium és vegyliletei (Cd) 0 0 0
Krém és vegylletei (Cr) 0 0 0
Réz és vegyluletei (Cu) 0 0 0
Higany és vegyluletei (Hg) 0 0 0
Nikkel és vegytletei (Ni) 0 0 0
Olom és vegyliletei (Pb) 0 0 0
Cink és vegylletei (Zn) 0 0 0
Alaklor 0 0 0
Aldrin 0 0 0
Atrazin 0 0 0
Klordan 0 0 0
Klérdekon 0 0 0
Klérfenvinphos 0 0 0
Klor-alkanok, C10-C13 0 0 0
Klorpirifosz 0 0 0
DDT 0 0 0
1,2-diklér-etan (EDC) 0 0 0
Diklor-metan (DCM) 0 0 0
Dieldrin 0 0 0
Diuron 0 0 0
Endoszulfan 0 0 0
Endrin 0 0 0
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14. tablazat: A levegébe és a vizbe jutd szennyezGanyagok listéja (2024

" Vizbe Talajba

Lovedehe  tsriens torténs
2 ; ... kibocsatas kibocsatas
Szennyez6anyag neve kibocsatas cs .
mennyisé- mennyisé- mennyisé

ge (tvagy ge (tvagy
ge (kg) kg) kg)

Halogénezett szerves vegylletek (AOX) 0
Heptaklor

Hexaklor-benzol (HCB)
Hexaklor-butadién (HCBD)
1,2,3,4,5,6-hexaklor-ciklohexan (HCH)
Lindan

Mirex

PCDD + PCDF (dioxinok + furanok) (Teq
formajaban)

Pentaklor-benzol

Pentaklorfenol (PCP)

Poliklérozott bifenilek (PCB-k)

Simazine

Tetraklor-etén (PER)

Tetraklor-metan (TCM)

Triklor-benzol (TCB) (minden izomer)
111-triklor-etan

11,2,2-tetraklor-etan

Triklor-etilén

Kloroform

Toxafén

Vinil-klorid

Antracéen

Benzol

Bromozott difenil-éterek (PBDE)

Nonilfenol és nonilfenol-etoxilatok (NP/NPE-k)
Etil-benzol 412,89

Etilén-oxid

O 0O|l0O OO OO OO OO OO O0O|O0 O] O OO O0O|O O|O O

Izoproturon

Naftalin

Szerves onvegylletek (6sszes Sn-ben)
Di-(2-etilhexil)ftalat (DEHP)

Fenolok (6sszes C)

O OO | OO

Policiklikus aromas szénhidrogének (PAH-k)
Toluol 62,45

Tributilon és vegylletei 0

o OO0 0O 0Oojo0ojo oo OO0 Ojojl0O©O Ol OO O]lO OlO Ol © O O O0|O O
O OO0 0Ol OO 0Ol0O OO 0O|O0Oj0O0 OO OO O|lO0OjlO0 OlO OO O] O Ol O0lo O |l©o o

Trifenilon és vegylletei 0
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14. tablazat: A levegébe és a vizbe jutd szennyezGanyagok listéja (2024

" Vizbe Talajba

Lovedehe  tsriens torténs
2 ; ... kibocsatas kibocsatas
Szennyez6anyag neve kibocsatas cs .
mennyisé- mennyisé- mennyisé

ge (tvagy ge (tvagy

ge (kg) kg) kg)
Osszes szerves szén (TOC) (6sszes C vagy KOI/3) 0 0 0
Trifluralin 0 0
Xilol 2181,65 0 0
Kloridok (0sszes Cl-ben) 0 0 0
Klor és szervetlen vegyuletek (HCI) 0 0 0
Azbeszt 0 0 0
Cianidok (6sszes KN) 0 0 0
Fluoridok (az 6sszes F-ben) 0 0 0
Fluor és szervetlen vegytletei (HF) 0 0 0
Hidrogén-cianid (HCN) 0 0 0
Szallé por (PM10) 0 0 0
Oktil-fenolok és oktil-fenol-etoxilatok 0 0 0
Fluorantén 0 0 0
lzodrin 0 0 0
Hexabrombifenil 0 0 0
Benzo (g,h,i) perilén 0 0 0

3.1.5. Légszennyezéssel és vizszennyezéssel kapcsolatok mérészamok
A levegbbe térténd szennyezbanyag-kibocsatas meértéke a 2024-es Gizleti év soran 47 567,12 kg volt.

A KESZ Ipari Gyarto Kft.-nél a levegészennyezés ellenérzése pontforrasokon keresztil térténik,
rendszeres, 6téves mérési ciklusban, amelynek eredménye jegyzékdnyvben kerll régzitésre, majd
megktldésre a felelés hatdsagok felé. Ez a gyakorlat biztositja a jogszabalyi megfelelést és a kor-
nyezeti kibocsatdsok nyomon kovetését.
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4.1.1.

4.1.2.

Hulladékgazdalkodas

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport sajat mikddéséhez kapcsolédo hulladékforrasait, valamint
a hulladékgazdalkodas kornyezeti hatasainak csdkkentésére iranyuld intézkedéseit.

Az erdforras-felhasznalassal és a kérforgasos gazdasaggal kapcsolatos lé-
nyeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és ertékelésére
szolgaloé folyamatok bemutatasa

A kozzétételi kovetelmeényre vonatkozé informaciok részletes bemutatasra kerlilnek az |. rész 4.2
Kettds lényegességi elemzés fejezetében és a 7. tablazatban.

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak

Jelenleg 9 lednyvallalat rendelkezik Integralt Vallalati Politikaval, amelyek - 6sszhangban az ISO
14001 szabvannyal - lefedik a hulladékgazdalkodés, valamint a viz-, levegs- és talajszennyezés
megelbzésének terlileteit. Ezek a szabalyzatok tagvallalati szinten egységes keretet biztositanak
a kornyezeti kockazatok kezelésére. A hulladékkezelésre vonatkozo szabalyozasok nemcsak az
irodai mikodésre, hanem az épitkezésekre és gyartési tevékenységekre is kiterjednek. A korfor-
gasos gazdasag elveit a beszerzési szabalyzatba is beépitik, példaul kevésbé kdrnyezettudatos
anyagok kivaltasara vonatkozé szempontrendszerrel. Ez biztositja, hogy a kdrnyezeti szempontok
beéplljenek a vallalatiranyitasba és a napi mikoddésbe.

A KESZ Csoport kdrnyezetvédelmi szabalyzataiban figyelembe veszik a hulladékhierarchia elveit,
kildndsen a megel&zést, Ujrahasznalatot, Ujrahasznositast és az artalmatlanitast. A tanusitott cé-
gek hulladékgazdalkodasi eljarasi utasitasaiban szabalyozott médon jelenik meg a hulladékkeze-
Iés folyamata, amely elényben részesiti a hulladék keletkezésének elkerllését és minimalizalasat.
A gyartasi terileteken a maradékanyagokat nyilvantartjak és késébbi gyartds soran ujra felhasz-
naljak, a selejt aranyat pedig folyamatosan vezetik és elemzik.
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15. tablazat: A légszennyezés és vizszennyezés altéma 6sszefoglald adata

Lényeges téma
Hulladék
Relevans sztenderd
ESRS E5

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja
Hatasok

Pénzligyi kockazatok

Pénzlgyi lehetd8segek
Lényeges téma kezelése

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas

Vallalati politikak

Kiemelt intézkedések

Pénzligyi lényegesség

A hulladékkezelés hosszu tavu hatasai, példaul a
szennyezett kilsé terlileteken torténd elhelyezés, jelentds
koltségeket és szabalyozasi kockazatot jelenthetnek a
vas- és acélgyartok szamara, beleértve a helyreallitasi
tevékenységeket.

A KESZ Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja magaba
foglalja a kdrnyezeti pillért és a hulladékgazdalkodashoz
kapcsolodo célkitlizéseket.

Integralt Vallalati Politika az aldbbi cégek esetén:

» GNX Engineering Kft.

» |ON Systems Kft.

» KESZ Epit6 és Szereld Zrt.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MA-HARD Hajézasi és Vizépité Kft.

» MATECH Magyar Technoldgiai Kft.

» MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsado Kft.
» Provim Kft.

Eljarasi utasitasok (hulladék) az aldbbi cégek esetében:
» GNX Engineering Kft.

» |ON Systems Kft.

» KESZ Consulting Kft.

» KESZ Epit6 és Szereld Zrt.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Magyar Technoldgiai Kft.

» MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsado Kft.

» Provim Kft.

Iratkezelési Szabalyzat

» Hulladék hasznositasanak ndvelése

» Keletkezett hulladék mennyiségének csékkentése

» Epitkezéseken keletkezett hulladék mennyiségének
csokkentése

» Anyagtakarékos tervezési elvek oktatdsa és alkalmazasa
sajat projekteken

» Adatgydjtési rendszer feldllitdsa a felhasznalt
anyagmennyiség kbévetésére

» Koérforgasossag és net zero koncepcio tesztelése pilot
projekten
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15. tablazat: A légszennyezés és vizszennyezés altéma 6sszefoglalé adata
Lényeges téma

EPD-k listaja:

KESZ Ipari Gyarto Kft.:

» Szerkezeti acél (Structural steel)

KESZ Metaltech Kft.:

» Aluminium homlokzat (Aluminum facade)

» Aluminium egyszarnyu ajté (Aluminum single door)

»  Aluminium kompozit homlokzat (Aluminum composite
facade)

» Acél homlokzat (Steel facade)

» Szalcement homlokzat (Fiber cement facade)

Kiemelt intézkedések

Irodai hulladék mennyiségének mérése

Keletkezett hulladék 6ssztémege

Hulladék mennyiségének karbonlabnyomra térténd
atszamitésa

Mérészamok

Annak ellenére, hogy a vallalatcsoport nem rendelkezik kiilonalld, kérforgdsos gazdasaggal és hul-
ladékgazdalkodassal kapcsolatos politikaval, a KESZ Csoport tervei kdzétt szerepel, hogy 3 éven
belll, varhatdan 2027-ben, kbzzéteszi a cégszintl politikajat. Jelenleg is vannak olyan leanyvalla-
latok, akiknél az alkalmazott eljarasi utasitadsok mar tartalmaznak hulladékkezeléssel kapcsolatos
iranyelveket.

A GNX Engineering Kft., ION Systems Kft., KESZ Consulting Kft., KESZ Epité és Szerelé Zrt., KESZ
lpari Gyartd Kft.,, KESZ Metaltech Kft.,, MATECH Magyar Technoldgiai Kft., MileStone Gazdaségi
és Mérnoki Tanacsado Kft., valamint Provim Kft. egységes hulladékkezelési politikat alkalmaz,
amelynek célja a kdrnyezetszennyezés kizarasa, a hulladékok biztonsagos gyUjtése, tarolasa, va-
lamint az artalmatlanitas vagy Ujrahasznositas helyére torténd szallitasa.

F6bb elvek és szabalyok:

Hulladékmegel&zés és minimalizalas: Minden munkavallald és alvallalkozo kodteles a hulladékok
keletkezését a lehetd legnagyobb mértékben elkerillni, illetve minimalizalni. A hulladékokat a ke-
letkezési helyikon, kijelolt gyUjtéedényekben kell gydjteni (pl. veszélyes hulladék gyujtéhely, kom-
munalis hulladékgytijtd).

Veszélyes hulladékok kezelése: Veszélyes hulladékot kizardlag kijeldlt helyen és edényben szabad
gyUjteni. A megtelt taroldeszkdzoket engedéllyel rendelkezé vallalkozo szallitja el, legalabb évente
egyszer. Karesemény (pl. kibmlés) esetén a vészhelyzeti terv szerint kell eljarni. Az elszallitasrol és
a bizonylatolasrol a terileti vezeték, épitésvezetdk, illetve a kdrnyezetvédelmi felelés gondoskodik.

Nem veszélyes hulladékok kezelése: Minden hulladékot szelektiven kell gyUjteni, a telephelyeken és
kivitelezési helyszineken kijelolt edényekben. Az elszallitédsért a felels épitésvezetdk, illetve a taka-
ritd személyzet felel. A szallitoleveleket meg kell &rizni, és a kornyezetvédelmi felelésnek eljuttatni.

Jogszabalyi megfelelés: Hulladékot kizarolag engedéllyel rendelkezé cég széllithat és kezelhet. Az
engedélyek masolatat a kérnyezetvédelmi felels ellendrzi.

Adatszolgaltatas és nyilvantartas: A keletkezett és elszallitott hulladékokrdél nyilvantartast kell ve-
zetni, az éves mennyiségekrdl bevallast kell késziteni a kdrnyezetvédelmi hatosag felé. A bevallast
a kornyezetvédelmi felel6s késziti el.

Felel6sségi korok: A hulladékkezelésért a terlleti vezeték, épitésvezetdk, telephelyvezetdk, vala-
mint a kdrnyezetvédelmi felelSs felel, a szabalyok betartasa folyamatos feladat.
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4.1.3.

A hulladékkezeléshez kapcsoléddd dokumentécios folyamatok szabalyozasara a KESZ Csoport az
Iratkezelési Szabalyzatot alkalmazza, amely a Magyarorszagon bejegyzett jogi személyek altal el8-
allitott, kezelt, megd6rzott és megsemmisitendd iratok kezelésének rendjét hatdrozza meg. A sza-
balyzat részletesen kitér az iktatésra, iratforgalomra, irattdrozasra, selejtezésre, valamint az elekt-
ronikus és fizikai dokumentumok biztonsagos kezelésére. Célja, hogy biztositsa az iratok nyomon
kovethetéségeét, védelmét és szabalyos kezelését, kilonos tekintettel a kornyezetvédelmi és hul-
ladékkezelési dokumentumokra, ezzel tAmogatva a fenntarthatosagi célok teljesitését.

Az erdforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos in-
tézkedések és eréforrasok

Hulladékkezelés az épitbiparban

A KESZ Csoport elkdtelezett a kdrforgasos gazdasagi modell irdnt, kiilénds figyelmet forditva az
anyaghasznalat optimalizalasara és az Ujrahasznositasra. A gyartasi folyamatok soran bontott anya-
gokat - példaul aluminium burkolatokat - értékesitik vagy Ujrahasznositjak. A homlokzati rendsze-
rek és acélszerkezetek gyartasa kilon helyszineken torténik a korrézios reakciok elkerilése érdeke-
ben. A gyartds soran specialis idomterveket alkalmaznak, amelyek célja a minimalis anyagveszteség
és a hatékonysag novelése. A keletkezd maradékanyagokat nem hulladékként kezelik, hanem azo-
nositjak és partnercégeknek értékesitik, igy azok masodlagos nyersanyagként hasznosulnak. A mar
beépitett acélszerkezeti elemeket bontas esetén visszagydijtik, és Ujra beforgatjak a gyartasba, csok-
kentve ezzel az Uj alapanyag szlikségletét. A KESZ Csoport teljesitménybér-rendszert alkalmaz,
amely 6sztdnzi a munkavallalokat a selejtarany csdkkentésére, ezaltal kdzvetlenil hozzajarul a ter-
melési hatékonysag javitasahoz. Ennek hatasa jol megfigyelhet6é a KESZ Ipari Gyartd Kft. 2024-es
adataiban, ahol 11337 tonna acél gyartadsa mellett 1258 tonna acélhulladék keletkezett, ami11,09%-
os selejtaranyt eredményezett. Ez az arany enyhe javulast mutat az el6z6 évekhez képest, kiiléndsen
a 2021-es és 2022-es magasabb hulladékmennyiséghez viszonyitva.

A KESZ Metaltech Kft. havi bontasu selejtadatai alapjan az év elsé felében alacsony selejtarény
volt tapasztalhaté (pl. janudrban 0,10%, februarban 0,28%), azonban augusztusban és oktéberben
jelent6s kiugrasok torténtek (1,70% és 1,67%). Ezek az értékek tobb mint tizszeresei a januéri adat-
nak, ami arra utal, hogy az adott id6szakban min8ségi kihivasokkal kellett szembenézni. A telje-
sitménybér-rendszer hatékonysaga tehat nemcsak az éves atlagos selejtarany csokkenésében,
hanem a havi ingadozasok kezelésében is kulcsszerepet jatszhat, kliléndsen akkor, ha célzott in-
tézkedésekkel tamogatjak a kritikus idészakokban dolgozé munkavallaldkat.

Emellett a festék- és csomagoldanyagokat, valamint az olddszereket is visszagyljtik és Ujrahasz-
nositjak példaul tisztitasi célokra. Az acélszemcsék és huzalnyesedék visszanyerése porlevalasz-
té rendszeren keresztll torténik, tovabbcsdkkentve a kérnyezeti terhelést. Mindezek a megolda-
sok hozzajarulnak a fenntarthato gyartashoz és az ipari 6koldgiai labnyom mérsékléséhez.

A koérforgasos gazdasag elveit pilot projekteken keresztil tesztelik, és anyagtakarékos tervezési
elveket alkalmaznak a sajat fejlesztésl épileteknél. Ezek az intézkedések kdzvetlenill hozzajarul-
nak a kornyezeti terhelés csdkkentéséhez, kiilondsen a talaj- és vizszennyezés megelbzésén ke-
resztll. llyen intézkedés példaul a szelektiv hulladékgyUjtés biztositasa, komposztald ladak be-
szerzése, egyszer hasznalatos mldanyagok kivaltasa, valamint a régi butorok eladomanyozasa. Az
épitkezéseken tobb hulladékgyljté helyet alakitottak ki, és tomaritést, elszallitast, ujrahasznosi-
tast végeznek minden projekten. A hulladék mennyiségét karbonlabnyomra szamitjak at, és célér-
tékeket hataroznak meg a csokkentés érdekében.
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A szelektiv hulladékgydjtés jelenleg heti kétszer papir- és mlianyagszallitdssal torténik.

2024-es projektek - KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

A KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt. 2024-ben tbb jelentds ipari és turisztikai projekt kivitelezésében vett
részt, ilyen volt példaul a CEVA tiszta térrel rendelkezé monori létesitmény épitésének inditasa,
a LEGO gyar bévitése, valamint a FLEX csarnokainak és a hévizi szalloda épitése. A KESZ Csoport
szamos tagvallalata 2024-ben részt vett a BMW debreceni gyaranak kivitelezésében, ahol tébbek
kozott a festélizem, az elektromos alallomas és a kdzponti épllet kivitelezését végezték, ezzel hoz-
zajarulva a KESZ Csoport egyik legnagyobb volumend ipari beruhazésahoz. A TILIA projekt Szegeden
komplex irodahazfejlesztést foglalt magaban, feltjitdssal és Uj épllet kivitelezésével. Az épité mun-
kak sordn egyre nagyobb hangsulyt kapott a fenntarthatdsag, ktilondsen az épitési és bontési hul-
ladékok kezelése. A parhuzamosan futd nagy volument( projektek - példaul a Mercedes, BMW és
LEGO - komoly kapacitaskoordinaciot igényeltek, mikdzben a szakemberhiany és a szdkiil8 piaci
kornyezet nehezitette az Uj munkak elnyerését is. A vallalat erre valaszul szervezeti atalakitasokat
hajtott végre a mikodés hatékonysaganak névelése érdekében, ami HR szempontbdl is kihivast
jelentett. A kivitelezési folyamatok optimalizalasa érdekében egyre nagyobb szerepet kapott a di-
gitalizacid, peldaul a Dalux rendszer alkalmazasa, amely tamogatja a helyszini mindségellendrzést
és a folyamatok nyomon kdvetését. Az innovaciok elsésorban olyan tertleteken jelentek meg, ahol
kozvetlen pénzlgyielény érhetd el, mint példaul az anyagfelhasznalas optimalizélasa, az Utemezés
finomhangoldsa vagy az alvallalkozéi koordinacié hatékonyabba tétele.

Munkavallalok bevonasa

A munkavallalokat folyamatosan oktatjak és tdmogatjak szemléletformald programok szervezeé-
sével és tajékoztatdkkal. A maradékanyagok betervezését 6sztondzik, valamint motivaljak a mun-
katarsakat, hogy sajat innovacids Otleteikkel is hozzajaruljanak a keletkezé hulladékok csdkken-
téséhez, valamint a hasznositasi arany néveléséhez, melyet a HEUREKA program keretén beliil
jutalmaznak is (lasd: Sajat munkaerd - 1.1.4 fejezet).

ISO 14001-es szabvany

Az ISO 14001-es szabvany szerint tanusitott tagvallalatoknal évente értékelik a kérnyezeti kockaza-
tokat, és intézkedéseket hoznak a negativ kdrnyezeti hatasaik megel6zésére és minimalizalasara. Az
intézkedéseket az éves célok és programok kozott rogzitik, a megvaldsulast pedig folyamatosan nyo-
mon kévetik. A KESZ Csoport a jogszabalyi megfelelés biztositasa és kornyezetvédelmi elkdtelezett-
sége érdekében kiemelt figyelmet fordit a hulladékkezelé partnerek engedélyeinek ellenérzésére.
A szerz6déskotést megeldz6en minden esetben vizsgaljdk az engedélyek érvényességét és megfe-
lel6ségeét, amelyet a késébbiekben is folyamatosan nyomon kévetnek. Ez az ellenérzési gyakorlat ki-
terjed a cégcsoport valamennyi telephelyére, és magaban foglalja a hulladékgy(jtés szabalyossaga-
nak vizsgalatat is. A cél, hogy a hulladékkezelés minden szakasza megfeleljen a hatalyos kor-
nyezetvédelmi el8irdsoknak, és tdmogassa a fenntarthatdé mikodést.

Z0ld minésitések

TILIA irodahaz (Szeged) - megkapta a BREEAM Excellent Design Stage mindsitést, valamint
a WELL Platina el6mindsitést is.

LEGO gyar bévitése - LEED Gold szempontok szerint valosult meg.
Pillar Irodahaz létesitése szintén LEED Gold szempontok szerint valdsult meg.
A sajat fejlesztésben megvaldsuld szegedi TILIA Irodahaz projekt sordn a kdrnyezeti hatdsok vizs-

galata és a mitigacios |épések meghatarozasa is megtortént. A projekt elnyerte a HUGBC Zéro
Karbon Dijat felujitas kategoériaban, mivel a tartészerkezet megtartasaval kdzel 9%-kal alacsonyabb
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41.4.

4.1.5.

karbonldbnyomot értek el, mint egy teljes bontas és Ujjaépités esetén. Az épililet BREEAM Excellent,
WELL és Access4You minGsitésekkel rendelkezik. A BREEAM tanusitvany igazolja, hogy az épulet
koérnyezetbarat médon épll, mig a WELL Platina el6mindsités azt jelzi, hogy a tervezés soran ki-
emelt figyelmet kapott az ott dolgozdk egészsége és komfortérzete. A tanusitasi folyamatban az
ABUD Mérnokiroda és a bim.GROUP tervezdcsapata nyujtott szakmai tamogatast.

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

A KESZ Csoport célkitlizései kdzott szerepel, hogy 2030-ra a nem veszélyes hulladékok haszno-
sitdsanak aranyat 75%-ra ndvelje a 2019-es bazis évhez képest, valamint csdkkentse az épitkezé-
seken és iroddkban keletkezé hulladék mennyiségét. A Csoport fenntarthatdsagi stratégidjanak
részeként 2024-ben komposztalasi lehetéségek kialakitasat teremtette meg és folytatta a 2023-
ban megkezdett, szelektiv hulladékgyUjtés fejlesztésére és szemléletformalasra irdnyuld akcioit.
2030-ra pedig célul tlzte ki a keletkezett hulladék karbonlabnyomra torténd atszamitasat és eh-
hez kapcsolodo célértéekek meghatarozasat.

A vaéllalatcsoport célja, hogy a selejtaranyt folyamatosan csékkentse a gyartdi teriileteken, vala-
mint olyan technoldgiadkat kutasson fel, amelyekkel a hasznositasi arany tovabb ndvelhetd.

Fenntarthaté alapanyagok - zdld acél

A KESZ Csoport kiemelt figyelmet fordit a zéld acél alkalmazéaséra, amelyet elektrokemencékben,
Ujrahasznositott acélhulladékbodl és hidrogénes kdzvetlen redukcioval allitanak el6. A Salzgitter
programja példaul megujulé energiabol - kdztiik Eszaki-tengeri szélerémiivekbél szarmazo villa-
mos energiabdl - termelt zold hidrogént hasznél az acélgyartas soran, jelentésen csdkkentve ez-
zel a karbonlabnyomot és tdmogatva a korforgasos alapanyaghasznalatot.

Hulladékkezelés

A KESZ Csoport 2023-ban elinditotta a zéld iroda programot, amely az irodai hulladék mérésére
és kezelésére fokuszal. Ezzel parhuzamosan célként tlizte ki az épitkezéseken keletkez6 hulladék
mennyiségének csokkentését. A fenntarthatdsagi stratégia korforgadsos gazdasagi céljai kozott
szerepel egy anyagfelhasznalast nyomon kdvetd adatgylijtési rendszer kialakitdsa 2024-re.

Eréforras-kiaramlasok (Hulladék)

A KESZ Csoport a fenntarthatdsag iranti elkdtelezettsége jegyében tdbb termékcsoportra is hitele-
sitett EPD-kkel (Environmental Product Declaration - kdrnyezetvédelmi terméknyilatkozat) rendel-
kezik, amelyek a termékek teljes életciklusara vonatkozo kdrnyezeti hatasokat objektiven dokumen-
taljak. Az acélszerkezetek és kilonféle homlokzati rendszerek - példaul aluminium nyilaszarok,
kompozit panelek — esetében az EPD-k a teljes termékpaletta mintegy 99%-at lefedik, és 2024-ben
keriltek publikalasra. Az EPD-k 6t évig érvényesek, és amennyiben a termék vagy gyartasi folyamat
20%-ot meghaladdan valtozik, a valtozasnak megfelelen frissiteni sziikséges a szamitasokat is, mi-
vel a kordbbi dokumentacio mar nem tiikrozi a valos kdrnyezeti hatdsokat. Az EPD-k tanusitasat flg-
getlen, kiils6 auditor végezte, a benniik szerepld adatok ellenérzott és jovahagyott értékek.

A PROVIM Kft. termékeire, kiléndsen a kapcsoldszekrényekre, jelenleg folyamatban van az EPD-k
kidolgozédsa. A KESZ Csoport stratégiai szinten kezeli az EPD-ket, mivel azok jelentds koltséggel
jarnak, ugyanakkor kulcsfontossaguak a zéré kibocsatasu éptiletcélok eléréséhez. Az EPD-vel ren-
delkezé anyagokat elényben részesitik a beépités soran, ami versenyelényt jelent a fenntarthato-
sagot elényben részesits piacokon, kiillonésen Eszak-Eurépaban. Az EPD-k megléte egyes tende-
reken belépd feltétel, emellett javitjdk a markaimazst és ndvelik az atlathatosagot, lehetéve téve
a termékek objektiv 8sszehasonlitasat mas gyartok kinalataval.
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16. tablazat: A Csoport kérnyezetvédelmi terméknyilatkozatainak listdja

2024. évben megszerzett EPD-k

A 6 darab kornyezetvédelmi terméknyilatkozat (EPD) az alabbi
linkeken elérhetd:

Aluminium homlokzatburkolat (Aluminimum facade)

Aluminium ajto (Aluminium door)

Szalcement homlokzatburkolat (Fiber cement facade)

Acél homlokzatburkolat (Steel facade)

Acélszerkezet (Structural steel)

Aluminium kompozit homlokzatburkolat (Alu composite facade)

EPD-vel rendelkez6
termeékek

ocOA N

Aluminium homlokzatburkolat (Aluminium facade)

A termék jelentds szerepet télt be az épitbiparban, kiillonésen a nagy homlokzati fellletek kialaki-
tasaban, ahol fontos a tartdossag, az idéjarasnak ellenallé és az esztétikai megjelenés.

A termék féként aluminiumbdl (99,5-99,7%) all, és 30%-ban tartalmaz Ujrahasznositott anyagot,
ami el6segiti a kdrforgasos gazdasag céljait. Az aluminium teljes egészében EU-s forrasbol szar-
mazik, és a termeék nem tartalmaz REACH-listas veszélyes anyagokat, igy nem jelent egészségugyi
kockazatot rendeltetésszerl hasznalat mellett.

Szémszerlien, 1 m? (2,7 kg) aluminium homlokzatburkolat el6allitdsa soran a teljes globalis felme-
legedési potencial (GWP) értéke 16,6 kg CO,-egyenértek, amely az alapanyaggyartasbol, szallitas-
bol és gyartasbol szarmazik. A termék életciklusanak végén az anyag 98%-ban Ujrahasznosithato,
és mindossze 2%-a kerll lerakasra, ami kiemelked&en jo ardny a fenntarthatdsadg szempontjabdl.

Aluminium egyszarnyu ajté (Aluminium door)

Az ajté jelent8s szerepet tolt be az épitdiparban, kiilondsen az ipari és kereskedelmi épliletek nyi-
laszaré megoldasaiban, ahol fontos a tartdssag, a funkcionalitas és az esztétikus megjelenés.

A termék féként aluminiumbdl (80,51%), acélbdl (6,38%), mianyagbol (7,.39%), gumibol (4,98%) és
rozsdamentes acélbol (0,74%) all, teljes egészében EU-s forrasbdl szarmazdé alapanyagokbdl. Az
ajtd 39,589 kg tomegl, mérete 1000 mm x 2100 mm x 70 mm, és 16,1%-ban tartalmaz Ujrahasz-
nositott anyagot, ami hozzajarul a korforgdsos gazdasag céljaihoz.

Egy ajto eldallitasa soran a teljes globalis felmelegedési potencial (GWP) értéke 418 kg CO,-
egyenérték, amely az alapanyaggyartasbol, szallitdsbol és gyartasbol szarmazik. A termék élet-
ciklusanak végén az anyagok 79%-ban Ujrahasznosithatok, 4%-ban égetésre kerlilnek, mig 17%-uk
lerakasra kertl, ami viszonylag kedvezd kdrnyezeti terhelést jelent.

Szalcement homlokzatburkolat (Fiber cement facade)

A termék foként dsvanyi alapanyagokbdl all, mint példaul cement (25-40%), homok (25-40%), pig-
mentek (10%), valamint kisebb aranyban celluloz, viz, agyag, mész és wollastonit. Az sszetevék EU-s
forrasbdl szarmaznak, és a termék nem tartalmaz Ujrahasznositott anyagot, ugyanakkor nem szere-
pel a REACH-listan, igy nem jelent egészségligyi kockazatot rendeltetésszer( hasznalat mellett.

Szamszerlen, 1m? (14,22 kg) szédlcement homlokzatburkolat eldallitdsa soran a teljes globalis fel-
melegedeési potencial (GWP) értéke 20,8 kg CO,-egyenértek, amely az alapanyaggyartasbol, szal-
litasbdl és gyartasbol szarmazik. A termék nem Ujrahasznosithato, és az életciklus végéen 100%-
ban lerakasra kertl, ami jelent8s kérnyezeti terhelést jelent.


https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_323_24_Metaltech-EPD-aluminium-241016.pdf
https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_324_24_Metaltech-EPD-aluminium-door-241016.pdf

https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_321_24_Metaltech-EPD-fiber-cement-241016.pdf
https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_320_24_Metaltech-EPD-steel-241016.pdf
https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_320_24_Metaltech-EPD-steel-241016.pdf
https://ylermistorage.blob.core.windows.net/externalfilesprod/RTS_322_24_Metaltech-EPD-aluminium-composite-241016.pdf
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Acél homlokzatburkolat (Steel facade)

A KESZ Metaltech Kft. altal gyartott termék féként acélbdl (85%) és cinkbél (15%) all, teljes egé-
szében EU-s forrasbol szarmazo alapanyagokbol. A homlokzati elemek 100%-ban fémalapuak, és
4,85%-ban tartalmaznak Ujrahasznositott anyagot, ami hozzajarul a korforgdsos gazdasag célja-
ihoz. A gyartas soran1m?2 (6,16 kg) acél homlokzatburkolat eléallitasa torténik, amelyhez 1,038 kg
fa raklap, valamint kisebb mennyiségl polisztirol és polietilén csomagoldanyag tarsul.

Széamszer(en, a termék teljes globalis felmelegedési potencidlja (GWP) 26,2 kg CO,-egyenérték/m?,
ami a nyersanyaggyartasbal, szallitasbol és gyartasbdl szarmazik. A termék életciklusanak végén
az acél homlokzat 98%-ban Ujrahasznosithatd, és minddssze 2%-a kerUl lerakasra, ami kiemelke-
dden jo arany a fenntarthatésag szempontjabol.

Acélszerkezeti (Structural steel)

A KESZ Ipari Gyarto Kft. kecskeméti gyartoiizemében el8allitott szerkezeti acél. Ez az izem Eurdpa
egyik legmodernebb acélszerkezet-gyartd Gizeme, évi 16.000 tonna kapacitassal, és a termék f6-
ként ipari, energetikai, vegyipari, valamint kdrnyezetveédelmi létesitmeényekhez, illetve kilonb6z8
funkcioju épulletekhez (pl. sportcsarnokok, gyarak, raktarak) készdl.

A szerkezeti acél jelentds szerepet jatszik a fenntarthaté épitSiparban, mivel 93%-ban ujrahasz-
nosithato, és 7%-ban Ujrahasznalhatd, ami kiemelkedd arany a korforgasos gazdasag szempont-
jabol. A termék Osszetételének 66%-a Ujrahasznositott acélbdl, mig 32%-a primer acélbol szarma-
zik, ami szintén hozzajarul az anyagkorforgas zartabba tételéhez.

A termék kornyezeti jellemz8i kdzé tartozik, hogy 1tonna szerkezeti acél el8allitdsa soran a teljes
globalis felmelegedési potencial (GWP) értéke 1780 kg CO,-egyenérték, amely tartalmazza az
alapanyaggyartast, szallitast és gyartast. A gyartas soran 7 850 kg/m? s(irliségli acélt hasznalnak,
és a termék nem tartalmaz REACH-listas veszélyes anyagokat. A csomagolds soran 33,19 kg fa
raklapot alkalmaznak funkcionalis egységenként.

Aluminium kompozit homlokzatburkolat (Alu composite facade)

A KESZ Metaltech Kft. altal gyartott aluminium kompozit homlokzatburkolat, amelyet a vallalat
kecskemeéti lizemeében éllitanak el6. A termék féként épllethomlokzatok kialakitasara szolgal, és
jelentds szerepet jatszik az épitdiparban a modern, esztétikus és funkcionalis megoldasok bizto-
sitdsaban. A gyartds soran a vallalat sajat gépparkjat és tervezécsapatat alkalmazza, igy a teljes
folyamat hazon belll zajlik, a megrendeldi igényekhez igazitva.

A termék Osszetétele szerint 39%-ban aluminiumbadl, 60%-ban extrudalt termoplasztikus anyag-
bol, és 1%-ban PE-alapu védséfoliabdl all, melyek mindegyike EU-bdl szarmazik. A termék 20%-ban
tartalmaz Ujrahasznositott anyagot, ami hozzajarul a korforgdsos gazdasdag céljaihoz. A gyartas
soran keletkezé hulladékok kezelése szigoru protokoll szerint torténik, és a termék nem tartalmaz
REACH-listas veszélyes anyagokat, igy nem jelent egészségigyi kockazatot rendeltetésszer(i hasz-
nalat mellett.

Szamszerlien, 1 m2 (7,6 kg) aluminium kompozit homlokzatburkolat el6allitdsa sorén a teljes glo-
balis felmelegedési potencial (GWP) értéke 20,4 kg CO,-egyenérték, amely az alapanyaggyartas-
bol, szallitasbol és gyartasbol szarmazik. A termék életciklusanak végén az aluminium rész 98%-
ban Ujrahasznosithato, mig a kompozit mag 45%-ban keril égetésre, és 55%-ban lerakasra, ami
vegyes kornyezeti terhelést jelent.
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A termék kornyezeti jellemz6i kozé tartozik a magas Ujrahasznositasi arany, a mérsékelt fosszilis
energiafelhasznalas (376 MJ/m?), valamint a vizhasznalat (2,01 m3/m?), tovabbé a gyartas soran
keletkezd veszélyes hulladék mennyisége (0,0667 kg/m?) is dokumentalt.

Az EPD-ket a Building Information Foundation RTS (Finnorszag) regisztrélta, és fliggetlen harma-
dik fél (Mari Kirss, Rangi Maja OU - LCA Support) hitelesitette. Az EPD-k megfelelnek az EN
15804:2012+A2:2019 és az ISO 14025 szabvanyoknak, igy nemzetkdzileg is elfogadottak.

Az LCA (Life Cycle Assessment - életciklus-elemzés) és az EPD (Environmental Product Declaration
- kérnyezeti terméknyilatkozat) szorosan 6sszefliggé eszkozok a korforgasos gazdasag elémoz-
ditasaban. Az LCA modszertan segitségével részletesen feltérképezhetdk a termékek és gyarta-
si folyamatok kdérnyezeti hatasai, lehetévé téve az energiafelhasznalas csokkentését, az anyag-
hasznalat optimalizalasat és a gyartasi hatékonysag novelését. Az EPD ezeknek az elemzéseknek
a szabvanyositott, hitelesitett formaban torténd kozzététele, amely transzparens moédon mutatja
be a termékek kdrnyezeti teljesitmeényét a piaci szerepl6k és szabalyozék szamara.

A KESZ Csoportnal az életciklus-elemzéseket kiilsé tandcsadd végzi, aki az érvényes nemzetkdzi szab-
vanyok szerint gy(jti az adatokat, végzi a modellezést és a szamitasokat. Ez biztositja, hogy az eredmé-
nyek objektivek, hitelesek és 6sszehasonlithatok legyenek mas iparagi szereplék adataival. Az igy nyert
informaciok tamogatjak az Ujrafeldolgozas aranyanak ndvelését, a masodlagos nyersanyagok integra-
lasat, és hozzajarulnak a fenntarthato épitbipari gyakorlatok szélesebb korl alkalmazasahoz.

Az adatok kiszamitasa egyszer( 6sszesitési mdédszerrel tortént, kozvetlenil a belsd nyilvantarta-
si rendszerekbdl szarmazo informacidk alapjan.

17. tdbldzat: A KESZ Csoport 2024-es hulladéktermelése

A KESZ Csoport 2024-es hulladéktermelése

% az
Hulladékkategéria Xelslzzlyzs Nem'l Osszesen zslslzzs' k-
/miivelet tipusa radeic vesze ybes (¥ Hrace
(t) hulladék (t) hoz viszo-
nyitva
GG B LT EEL 95,4 7746,3 78417 100
6sszmennyisége
B) Artaln'!aflanltastol elvont mennyiség 53,6 66463 6699,8 85.4
(hasznositas)
1. Ujrahasznalatra el6készités B5E),8) 4 833,5 4.886,8 62,3
2. Ujrafeldolgozas 0 0 0 0
3. Egyéb hasznositasi miveletek 0,3 1812,8 1813 23,1
Osszes hasznositott mennyiség 53,6 6 646,3 6 699,8 85,4
C) Artalmatlanitasra keriil6 mennyiség 41,8 1100 1141,9 14,6
1. Hulladékeégetés 0 0 0 0
2. Hulladéklerakas 0 0 0 0
3. Egyéb artalmatlanitasi miveletek 41,8 1100 11419 14,6
Osszes artalmatlanitott mennyiség 41,8 1100 1141,9 14,6
D) Nem ujrafeldolgozott hulladék 41,8 1100 1141.9 14,6

(C 6sszes - B.2)
Nem Ujrafeldolgozott hulladék aranya (%) 43,8 14,2 14,6 14,6
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A KESZ Csoportnal 2024-ben 8sszesen 7 841,7 tonna hulladék keletkezett, amelybdl 6 699,8 ton-
nat hasznositottak, igy az artalmatlanitastdl elvont mennyiség aranya 85,4% volt. Ezen belll
4 886,81 tonna kerllt Ujrahasznélatra el6készitésre, mig 1813 tonna egyéb hasznositasi mlvele-
tek révén lett kezelve. Artalmatlanitdsra minddssze 1141,9 tonna hulladék kerdilt, kizardlag egyéb
artalmatlanitasi miveletek formajaban, mivel sem hulladékégetés, sem lerakas nem tortént.

18. tabldzat: A KESZ Csoport 2024-es hulladéktermelése

Veszélyes- és radioaktiv hulladékok 6sszmennyisége

v s Mennyiség Képzodés helye/telep- Megjegyzés/kezelés
Hulladéktipus yiseg heII; ye/telep még}agy /

Sajat telephelyek
Veszélyes hulladék 95,4 (Kecskemét,

Székesfehérvar)
Radioaktiv hulladék 0 - -
. Sajat telephelyek
Osszes mennyiség 95,4 (Kecskemét,

Székesfehérvar)

Artalmatlanitas,
Ujrahasznositas

Artalmatlanitéas,
Ujrahasznositas
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1. Sajat munkaero

1.1

Munkafeltételek

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport munkaidé-felhasznaldsat, valamint a munkaidé optimaliza-
lasara és hatékonyabb kihasznalasara iranyuld célkitlizéseit és kezdeményezéseit.

19. tablazat: Munkafeltételek, munkaidé al-altéma 6sszefoglalé adatai
Lényeges téma
Munkafeltételek - Munkaidé
Relevans sztenderd

ESRS S1
Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
A lényegesség alapja Pénzlgyi lényegesség

Hatasok -

A versenyképes bérek, biztonsdgos munkakérnyezet és a
szakmai fejlédés lehetéségeinek hianya csokkentheti a
munkavallaléi moralt, ami megnévekedett munkavallaloi
fluktuaciot és névekvo koltségeket eredmeényezhet.

Pénzlgyi kockazatok

Pénzlgyi lehetéségek =
Lényeges téma kezelése

Fenntarthatosagi stratégia A KESZ Csoport az épitéipar magasépités dgazatanak
kapcsolodas legvonzébb munkahelye.

» A KESZ Csoport Etikai Kédexe
» Fegyelmi Szabalyzat
» Gyermekaldas el6tt allo munkavaéllalok juttatasi

csomagja
» Jubileumijutalom keretszabalyzata
Vallalati politikak » Kegyeleti Szabalyzat

» Medicover Egészségbiztositasi Csomag
Igénybeveételérdl szolo szabalyzat

» Munkalgyi Szabalyzat

» Prémium Szabalyzat

» Szervezeti besorolasi rendszer szabalyzat

» Belsé elégedettségi felmérések: negyedéves,
kivalasztott témakdrok mentén révid kerddiv, NPS
jellegl értékelés rendszeresitése

» MERJ Program

» HEUREKA Program

» HR 4.0 szemlélet

Kiemelt intézkedések

» Belsé elégedettségi felmérések eredményei

Mérészamok . .
» Bérrel kapcsolatos mutatoszamok
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20. tablazat: Munkafeltételek, egészségvédelem és biztonsadg al-altéma 6sszefoglald adatai

Lényeges téma

Munkafeltételek - Egészségvédelem és biztonsag

Relevans sztenderd
ESRS S1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja

Hatasok
Pénzligyi kockazatok
Pénzigyi lehetéségek

Lényeges téma kezelése

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas

Vallalati politikak

Kiemelt intézkedések

Pénzlgyi lényegesség

A versenyképes bérek, biztonsagos munkakérnyezet

és a szakmai fejl6dés lehetéségeinek hidnya csdkkentheti
a munkavallaloi moralt, ami megndvekedett munkavallaldi
fluktuaciot és novekvd koltségeket eredményezhet.

Zéro sulyos baleset, kiterjesztve az alvallalkozdéi kérre is

» Munkavédelmi Szabalyzat

» Kodifikacios Kodex

» Biztonsagi Szabalyzat

» Egyénivédbeszkoz beszerzésének rendje

Munkahelyi egészségvédelem és biztonsagiranyitasi
rendszer (ISO 45001):

»  GNX Kft.

» |ON System Kft.

» KESZ Epité és Szerel6 Zrt.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Kft.

» Provim Kft.

Munkahelyi biztonsag, egészség- és kornyezetvédelmi
irdnyitasi rendszer (SCCp)

» KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Kft.

Eljarasi utasitdsok az alabbi cégek esetében:
»  GNX Kft.

» |ON System Kft.

» KESZ Epité és Szerel6 Zrt.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Kft.

» Provim Kft.

» EHS (Environment, Health and Safety - Kornyezet,
Egészség és Biztonsag) kockazatok cstkkentése a
mikodési terlleteken az EHSQ (Environment, Health,
Safety and Quality - Kbrnyezet, Egészség, Biztonsag és
Min&ség) terlilet bevonasaval

» Munka- és balesetvédelmi KPI-k (Key Performance
Indicators - kulcsteljesitmény-mutatd) beépitése a
vezetdi prémiumba
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11.1.

20. tablazat: Munkafeltételek, egészségvédelem és biztonsadg al-altéma 6sszefoglald adatai
Lényeges téma

» Munka- és balesetvédelmi KPI-k:

» Munkahelyi egészségvédelem és biztonsagiranyitasi
rendszer hatdlya alé tartozé munkavallalék szama

» Munkaval 6sszefliggd sérlilések miatti haldlesetek
szama

» Munkaval 6sszefliggdé megbetegedések miatti
halalesetek szama

» Nyilvantartasba veendd munkabalesetek szdma

» Nyilvantartasba veendd megbetegedések szama

» Kiesett munkanapok szdma

Mérészamok

Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcsénhatasa
a stratégiaval és az lizleti modellel

A KESZ Csoport fenntarthatésagi jelentése minden olyan személyre kiterjed, aki kozvetleniil részt
vesz a vallalat mikddésében vagy arra érdemi hatassal van. Ez magaban foglalja a sajat munka-
véllalokat, a kdlcsonzott munkaerdt, az alvallalkozokat, valamint azokat a partnereket, akik rend-
szeresen hozzajarulnak a vallalat tevékenységeihez, és akiket a mikodés, stratégia vagy Uzleti mo-
dell [ényegesen érinthet.

A KESZ Csoport sajat munkaerd-allomanyéba tartoznak a fizikai dolgozok, mérnskok, adminiszt-
rativ és back-office munkatarsak, vezetdk, valamint gyakornokok, dualis képzésben részt vevd
hallgatok és iskolaszovetkezeti tagok. A projektek megvaldsitasahoz a vallalat rendszeresen be-
von nem alkalmazotti statuszu szerepl&ket is, mint példaul alvallalkozokat, kdlcsdnzott munkaerdt,
valamint specidlis szaktudassal rendelkezé tandcsadokat és szakértbket.

A KESZ Csoport mikodési kdrnyezetében jelentkezé legfébb kihivasok rendszerszintiiek, mint
példaul a szakemberhiany, a munkaeré-fluktuacié és a gazdasagi bizonytalansag, amelyek hosszu
tavon befolyasolhatjdk a vallalat stabilitdsat és ndvekedési lehetdségeit. Bar a véllalat sajat mu-
kodésében nem fordulnak el olyan tevékenységek, amelyek kényszermunkéhoz vagy gyermek-
munkahoz kdthetdk, a globalis beszallitoi lanc egyes szakaszai - kiilonosen a fejl6d6 orszagokbdl
szarmazo6 nyersanyagok és alkatrészek esetében - potencidlis kockazatot jelenthetnek. Ennek
megfelel6en a KESZ Csoport kiemelt figyelmet fordit a beszallitoi kapcsolatok etikai és jogi meg-
felel8ségére, kiilondsen a gyartas, logisztika és szallitas teriletén, ahol kdzvetett mdédon is felme-
rilhetnek emberi jogi aggalyok. A véllalat etikai elvarasokat és ellenérzési mechanizmusokat al-
kalmaz annak érdekében, hogy ezek a kockazatok minimalizalhatok legyenek. Emellett a mikodeés
soran figyelemmel kisérik az olyan egyedi, de jelent8s kockazatokat is, mint a munkahelyi balese-
tek vagy a munkavallaldi egészségvédelmi és biztonsagi kihivasok, amelyek kezelésére sajat EHS
rendszerrel, rendszeres helyszini bejarasokkal és megel8z6 intézkedésekkel reagalnak.

A KESZ Csoport sajat munkaerejére gyakorolt hatédsokbdl és fliggéségekbdl ereds Iényeges koc-
kazatok kozé tartozo szakemberhidny korlatozhatja a projektek hataridére térténd teljesitését, és
novelheti a bérkoltségeket, tovabba kivitelezési és gyartasi kapacitasok szlikiiléséhez vezethet.
A megfelel6en képzett fizikai dolgozok, mérndkok és technikusok hianya miatt néhet a tulérak sza-
ma, a hibdk ardnya, valamint a minéségbiztositasi kockazatok. A fluktuacié szintén kockazatot je-
lent, mivel a tapasztalt munkavallalok elvesztése tudashianyhoz és a belsé folyamatok lassulasahoz
vezethet. A piaci bizonytalansag - példaul az épitéipari kereslet ingadozasa - befolydsolhatja
a munkaer6-tervezést és a hosszu tavu foglalkoztatdsi stratégiakat. Az adminisztrativ és jogi kihi-
vasok, mint példaul a munkalgyi szabalyozasok valtozasa, névelhetik a megfelel8ségi kockazato-
kat. Emellett a beszallitéi ldncban jelentkezé munkaerdhiany vagy teljesitési problémak kdzvetetten
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1.1.2.

hatéssal lehetnek a sajat allomanyra is, kiildndsen a kivitelezési szakaszban. A munkavédelmi el8-
irasok szigorodasa szintén olyan kiilsd tényez6, amely a mikodési kéltségeket és a munkakorilme-
nyeket egyarant befolydsolhatja.

A KESZ Csoport munkaerdvel kapcsolatos stratégiai lehetéségei elsésorban a belsé képzési
rendszerek fejlesztésére és a human eréforrds megtartasara iranyulnak. A vallalatcsoport cél-
ja, hogy a munkavallalok kompetenciait célzottan fejlessze, ezaltal ndvelve az elkotelezettséget
és csokkentve a szakemberhidnybol fakado kockazatokat. A képzési programok lehetéséget
teremtenek a szakmai fejl6désre, a karrierutak tudatos tervezésére, valamint a vallalaton bell-
lituddsmegosztas erbsitésére. Ezek az intézkedések hozzajarulnak a hosszu tavu munkaer6-meg-
tartashoz, a szervezeti stabilitdshoz és a versenyképesség fenntartdsahoz egy olyan munka-
erépiaci kdrnyezetben, ahol a j6l képzett szakemberek iranti kereslet folyamatosan né.

A pozitiv hatasokat eredményezé tevéekenységek kozé tartoznak a belsd képzési programok, a du-
alis képzés, a gyakornoki programok, az egészségveédelmi és munkavédelmi fejlesztések, az,,emp-
loyer branding”™®, az innovacids és digitalizacios fejlesztések.

A vallalatcsoport rendszeresen elemzi, hogy egyes munkavallaloi csoportok - példaul fizikai dol-
gozok, fiatalok vagy idésebbek - ki vannak-e téve fokozott munkahelyi veszélyeknek, mint példa-
ul baleseteknek vagy egészségkarosodasnak. Ennek megfeleléen alakitjak ki a munkavédelmi,
egészségvedelmi és képzési programokat. Ezek a jelentds kockazatok és lehetdségek féként a fi-
zikai dolgozok, mérnokok, alvéllalkozdk, dualis kepzésben résztvevdk, valamint a beszallitoi lanc
tagjai kérében jelentkeznek.

A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak

A KESZ Csoport elkdtelezett a jogszer(, 4tlathato és érték alapu miikddés mellett, amelynek alap-
jat ajol strukturalt és egységes belsd szabalyozasi rendszer képezi. A szabalyzatok nem csupéan
a szervezet mikodésenek kereteit hatadrozzak meg, hanem kdzvetlenil szolgaljak a munkavallalok
érdekeit is: biztositjak a jogokat és kotelezettségeket, tdmogatjak a mindennapi munkavégzést,
és hozzajarulnak a biztonsagos, kiszamithaté és tdmogatdé munkahelyi kdrnyezet kialakitasahoz.

A szabalyozasi dokumentumok - legyen szé munkalgyi, biztonsagi, javadalmazasi vagy etikai kér-
désekrél - atfogoan lefedik a munkavallaloi életut minden szakaszat, a belépéstdl kezdve a karri-
erepitésen és elismerésen at egészen a kilonleges élethelyzetek kezeléseéig. A cél, hogy minden
munkatars pontosan ismerje a ra vonatkozo elvarasokat, lehetéségeket és tdmogatasi formakat,
mikdzben a szervezet egésze egységes elvek mentén mikodik.

Az aldbbiakban bemutatott szabalyzatok célja, hogy vilagos kereteket adjanak a munkavégzéshez
és egységes lehetéségeket biztositsanak a KESZ Csoport minden munkavallaldja szdmara.

A Kodifikacios Kédex célja, hogy egységesitse a szabalyozasi dokumentumok - példaul szabaly-
zatok, folyamatutasitdsok és munkautasitdsok - Iétrehozdsanak elveit, eljarasrendjét, felelésségi
korét és nyilvantartasat. A dokumentum biztositja az egységes fogalomhasznalatot és arculatot,
valamint részletesen szabalyozza a formai kdvetelményeket és a kivételes eljarasok kezelését.

A Biztonsagi Szabalyzat a munkavallalok, tgyfelek és partnerek szamara meghatarozza a bizton-
s&gi eléirdsokat és magatartasi szabalyokat, amelyek a KESZ Csoport teriiletein tdrténd tartézko-
dasra és munkavégzésre vonatkoznak. Kiterjed a helyiségek zarasara, kulcskezelésre, értéktaro-
lasra, valamint az épit8ipari projektek és rendezvények biztonsagos lebonyolitasara. A szabalyzat
kilon figyelmet fordit a visszaélések megeldzésére, a vitas helyzetek kezelésére, valamint a kilfol-
di tagvallalatokra vonatkozo biztonséagi el8irdsokra is.

18 Munkaltatoi markaépités: olyan stratégiai folyamat, melynek célja a cég vonzé arculatanak kialakitdsa a meglévé és potencidlis munkavallalok szamara.
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Az Egyéni védbeszkdzok beszerzésének rendje a munkavaéllaldk egészségének és biztonsdganak
védelmét szolgalja. A szabalyzat a Csoportszintl beszerzési eljarasokat egésziti ki, eléirva a mi-
néségligyi szolgaltato (MileStone Gazdasagi és Mérnoki Tanacsadod Kft.) szakmai bevonasat, va-
lamint a jogszabalyi megfeleléség és a fegyelmi kovetkezmények egyértelmi rogzitését.

A Fegyelmi Szabalyzat a jogszer( és etikus mikddés biztositdsat szolgalja, valamint a munkalta-
té és munkavallalé kozotti hosszu tavu egylttmikodés fenntartdsat tamogatja. Rogziti a fegyelmi
eljaras lefolytatdsanak szabalyait, a kiszabhato intézkedéseket, és kizarja azokat az eseteket, ame-
lyek az Etikai Kodex hatalya ala vagy hatésagi hataskoérbe tartoznak.

A Gyermekaldas elétt allé munkavallalok juttatasi csomagja a csaladalapitast tamogatja ajan-
dékcsomaggal és vasarlasi utalvannyal, amely tobbes terhesség esetén duplazodik.

A Jubileumi jutalom keretszabalyai erkdlcsi és anyagi elismerést biztositanak azoknak a munka-
tarsaknak, akik legalabb 10 éve dolgoznak a vallalatnal. A szabalyzat meghatarozza a jogosultsag
feltételeit, a jutalmazas modjat és mértéket.

A Kegyeleti Szabalyzat célja, hogy a KESZ Csoport mélté médon fejezze ki részvétét elhunyt mun-
kavallaldi irant, és tdmogatdst nyujtson a gyaszold hozzatartozéknak temetési segély formajaban.

A Medicover Egészségbiztositasi Csomag igénybevételének szabalyozasa biztositja a munka-
vallalok szamara elérhetd maganegészségligyi szolgaltatasok atlathatd és szabalyozott kereteit.
A Medicover szolgaltatas passziv munkaviszony esetén is igénybe vehetd, ha a munkavallalo val-
lalja a kéltségeket.

A Munkaligyi Szabalyzat a munkaviszony létesitésére, mdédositasara és megsziinésére, a munka-
rendre, a munkabérre, valamint a munkaltaté és munkavallalé jogaira és kdtelezettségeire vonat-
kozo elbirasokat tartalmazza, 6sszhangban a hatalyos jogszabalyokkal és a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzattal.

A Prémium Szabalyzat a teljesitmény alapu javadalmazas kereteit hatarozza meg, 6sztonozve az
egyuttmuikodést és a kiemelkedd teljesitményt. Részletezi az éves és projekt prémiumok feltéte-
leit, mértékeét és kifizetésének szabalyait.

A Recruitment Szabalyzat a toborzas és kivalasztas teljes folyamatat szabalyozza az igény felme-
rilésétdl a beléptetésig. Kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenléségre, a sokszinliségre és a be-
fogado munkahelyi kultura megteremtésére.

A Szervezeti besorolasi rendszer szabalyzat a munkakorok egységes és atlathato osztalyozasat
biztositja, tamogatva a bér- és javadalmazasi dontéseket, a karriertervezést és a belsé mobilitast.

A kordbban emlitett szabalyzatokon tul a KESZ Csoport sajat munkaerével kapcsolatos el6irésa-
it 0sszesitve az Etikai Kédex hatarozza meg, amely 2021 6ta hatalyos, és azéta nem tortént benne
valtoztatas. A dokumentum a vallalatcsoport mikddésének alapelveit rogziti, kiilénds hangsulyt
fektetve az egyenlé banasmaodra, az esélyegyenléségre, a munkavallaldi jogok védelmére - bele-
értve a maganélethez, véleménynyilvanitashoz valé jogot is -, a biztonsdgos munkavégzésre, va-
lamint a jogszabalyi megfelelésre. A Koédex egyértelmien tiltja a diszkriminacio minden formajat,
az emberkereskedelmet, a kényszermunkat és a gyermekmunkat, és ezek betartdsat nemcsak
munkavallaléitol, de minden beszallitojatdl is elvarja.

A Kodex minden munkavallaléra kotelezé érvényd, és kiterjed a beszallitdkra, valamint az érték-
lancban dolgozo partnerek munkavallaldira is. A vallalatcsoport Etikai Kédexe kiemelten kezeli
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a munkavallalék biztonsagat, egészségeét és méltdosagat, amelyhez szorosan kapcsolodik a mun-
kahelyi egészségveédelem és biztonsagiranyitasi rendszere is.

Az aldbb felsorolt cégeknél mikods ISO 45001 szabvany szerinti rendszer a munkahelyi kockaza-
tok kezelését szabalyozza, és célja, hogy ndvelje a munkavallalok biztonsagat, javitsa a munkakor-
nyezetet, valamint megel&zze a munkahelyi baleseteket. Ez a rendszer nemcsak a jogszabalyi meg-
felelést szolgalja, hanem az Etikai Kédexben rogzitett alapelvek gyakorlati megvaldsitasat is
tamogatja, kiilonods tekintettel az emberi méltdsag tiszteletben tartasara, a munkavallaldk jolétére
és a biztonsdgos munkavégzéshez valo jogra:

» GNX Engineering Kft.

» |ON System Kft.

» KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

»  MATECH Kft.

»  Provim Kft.

Ezt a szemléletet erdsiti az SCCp (Sicherheits Certifikat Contraktoren — Vallalkozék Biztonsagi
Tanusitvanya) rendszer is, amely kiilondsen a magas kockazatu iparagakban alkalmazott, szigorubb
kovetelményeket tdamaszt. Az SCCp integralt modon kezeli a munkavédelmi, egészségvedelmi és
kérnyezetvédelmi szempontokat, és hozzajarul ahhoz, hogy a vallalat etikai elveinek megfelelen
biztositsa a biztonsagos és felelés miikodést - nemcsak a sajat dolgozok, hanem a beszallitdok és
alvallalkozok esetében is. Az alabbi cégeknél van bevezetve:

» KESZ Epit6 és Szerel6 Zrt.

» KESZ Metaltech Kft.

»  MATECH Kft.

A kllsé kapcsolatok alakitasaban kiemelt szerepet kap az egyenlé banasmaod elvének érvényesi-
tése, valamint a hatranyos megkilonboztetés elleni fellépés. Az Etikai Kdédex részletesen felsorol-
ja azokat a védett tulajdonsagokat, amelyek alapjan tilos a megkllonbdztetés: ilyen példaul a nem,
nemiidentitds, szexualis irdnyultsag, faji hovatartozas, bdrszin, nemzetiség, etnikai kisebbséghez
tartozas, anyanyelv, fogyatékossdag, egészségligyi allapot, valladsi vagy vilagnézeti meggyéz6dés,
politikai vagy mas vélemeény, csaladi dllapot, anyasag vagy apasag, életkor, tarsadalmi szarmazas,
vagyoni helyzet, foglalkoztatasi jogviszony, illetve érdekképviselethez valé tartozas.

Az Etikai Kodex kiemeli a gondoskodd vallalat koncepcidjat, amelynek része a munkavallalék meg-
becsiilése, megtartasa, egészségveédelmi intézkedések, valamint alapitvany mikodtetése nehéz
helyzetbe kerll6 munkavallaldk és csaladtagjaik megsegitésére.

A KESZ Csoport Biztonsagi Szabalyzata atfogé keretet biztosit a munkavallaldk, tigyfelek és kiil-
s8 partnerek szamara a biztonsagos miikddéshez. Célja, hogy egységes, korszer( biztonsagi szem-
léletet alakitson ki, amely megfelel a mai védelmi elvarasoknak. A szabalyzat hatalya kiterjed min-
den tagvallalatra, szerz6déses partnerre, valamint a KESZ Csoport teriletein tartézkodo
szemeélyekre és az ott taldlhatd vagyontargyakra, rendszerekre.

A dokumentum részletesen szabalyozza a munkaveégzéshez kapcsolddo biztonsagi elSirasokat,
kulonos figyelmet forditva a helyiségek zarasara, kulcskezelésre, értéktarolasra, valamint az épi-
t8ipari projektek és rendezvények biztonsagos lebonyolitdsara. Emellett meghatarozza a bizton-
sagi esemeények kezelésének, az ellenérzés és tajékoztatas rendjének, valamint a személyi és mu-
szaki biztonsag feladatainak szabalyait.
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Kiemelt szerepet kap a visszaélések megelbzése és felderitése, a vitas helyzetek kezelése, vala-
mint a kulféldi tagvallalatokra vonatkozé biztonsagi el6irasok alkalmazdasa. A szabalyzat igy nem-
csak a fizikai és technikai biztonsagot szolgalja, hanem hozzajarul a KESZ Csoport integritdsanak
és mikodeési stabilitasanak fenntartasahoz is.

A Visszaélés-bejelentési szabalyzat a jogellenes vagy annak vélt cselekmények bejelentésének
és kivizsgalasanak rendjét szabalyozza a 2023. évi XXV. térvény (Panasztorvény) alapjan. A rend-
szer biztositja az objektiv, partatlan eljarast, az adatvédelem elveinek betartasat, valamint a be-
jelentd tajékoztatasat az eljaras eredményérél.

A szabalyzat szerves részét képezi a szervezet Etikai Kodexének. A ,Tiszta Kéz"” programon ke-
resztll biztositott bejelentési csatornak lehetévé teszik, hogy a munkavallalok az Etikai Kédexben
rogzitett értékek — mint az 6szinteség, felelésségvallalas, tisztelet és méltdnyossdg - mentén jar-
janak el, amikor visszaélest tapasztalnak. A bejelentéseket az Etikai Bizottsag vizsgalja ki, amely
szikség esetén szankciokat alkalmaz, ezzel is er8sitve a Kodex elveinek érvényesilését. A beje-
lenté felllet mikodtetéséért és nyilvantartasaért a Vallalatbiztonsag felel.

A 2024-es év soran az alabbi bejelentések érkeztek:
» Etikai Bizottsag altal vizsgalt igyek: 5 db
» ,Tiszta Kéz" bejelentések: 27 db

A 27 ,Tiszta Kéz" bejelentés kozll 5 esetben a vizsgalat eredménye alapjan indokolt volt az Ggy
bizottsagi szintl kezelésének kezdeményezése, igy ezek az Etikai Bizottsag elé keriltek. A fenn-
maradé eseteket ugyan megvizsgaltak, de azok nem igényeltek bizottsagi eljarast.

A rendszer garantalja a bejelent6k anonimitasat, és szigoruan tiltja a johiszem bejelentékkel
szembeni megtorlast. Ezaltal biztositott, hogy a jogsértések megel&zése, feltarasa és orvoslasa
minden esetben védett és tdmogatott folyamat maradjon a szervezeten belll - dsszhangban az
Etikai Kodex szellemiségével.

A Vallalatcsoport kiemelt figyelmet fordit a transzparens bels6 kommunikaciora, amelyet t6bb
csatornan keresztil valdsit meg annak érdekében, hogy minden munkavallald naprakész informaci-
o6khoz jusson. A vezetdi levelek, podcastok és a HexagON'” alkalmazas rendszeres hasznélata bizto-
sitja, hogy a dolgozok folyamatosan tajékoztatast kapjanak a vallalati politikakrol, aktudlis valtoza-
sokrol, Uj lehetéségekrél és kezdemeényezésekrdél. Ezek a csatornak nemcsak informacioatadasra
szolgalnak, hanem a parbeszéd és a visszajelzés lehet6ségét is megteremtik. A kommunikacié
gyakorisaga heti, havi vagy projekt alapu, a tématdl és a szervezeti egyseégtél fliggben.

Kalon figyelmet kapnak a fizikai munkat végzé kollégak, akik szamara rendszeresen szerveznek
allomanygyléseket. Ezek az alkalmak lehetéséget biztositanak arra, hogy személyesen, kdzvet-
len formaban kapjanak tajékoztatast a vallalat m(ikodésérdl, céljairdl és az ket érintd valtozasok-
rol. A személyes tajékoztatds kilondsen fontos ebben a munkavallaléi kdrben, mivel nem minden-
ki rendelkezik digitalis eszkdzokkel vagy hozzaféréssel az online kommunikaciés platformokhoz.
igy biztosithatd, hogy a véllalati informaciok mindenkihez eljussanak, fliggetlenil a munkakorétél
vagy technikai lehet6ségeitdl.

A Csoport szabalyzatai teljes 6sszhangban vannak a hatalyos magyar jogszabalyokkal, a Munka
Torvénykonyvével (2012. évi l. torvény), a Blintet6 Torvénykonyvvel (2012. évi C. térvény), az egyen-
|6 banasmodrol és az esélyegyenléség eldmozditasarol szold torvénnyel (2003. évi CXXV. térvény),
az informacios 6nrendelkezésijogrol és az adatvédelemrdél sz6lo torvénnyel (2011. évi CXII. térvény),
valamint a Polgari Torvénykdnyvvel (2013. évi V. torvény). Emellett térekednek a nemzetkozi

19 A KESZ Csoport személyre szabott applikacioja, amely belsé kommunikaciés csatornaként szolgal.
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irdnyelvek — mint az ENSZ, az ILO?° és az OECD - alapelveinek kévetésére, ugyanakkor ez forma-
lisan a politikékban nincs kilon rogzitve.

Ezek a szabalyzatok egylttesen biztositjak, hogy a szervezeti kultura atlathatd, biztonsagos és ér-
ték alapu maradjon - ez pedig a toborzasi folyamatokban is kulcsszerepet jatszik, hiszen a valla-
latcsoport olyan munkavallalékat kivan bevonzani, akik elkételezettek az etikus magatartas, a sok-
szinliség és a befogadas irant.

A KESZ Csoportnal a munkavallalok toborzasa, eléléptetése, képzése és szakmai elémenetele
kizardlag objektiv szempontok alapjan torténik. A dontések alapjat a szakmai kompetencia, a ké-
pesités, a készségek és a relevans tapasztalat képezik. A vallalat elutasit minden olyan eljarast,
amely nem teljesitmény alapu, és nem szakmai értékeken nyugszik. A felsé vezetés (igazgatdsag,
felligyel6 bizottsag) felel6s az egyenlé banasmod és esélyegyenldség biztositasaért. A Csoport el-
kotelezett a szemléletformalds és tudatossag ndvelése mellett, ezért rendszeresen szervez e-lear-
ning képzéseket, belsé oktatdsokat és workshopokat. A képzések célja, hogy minden munkavalla-
6 megértse és alkalmazza a vallalati értékeket a mindennapi munkavegzés soran, és aktivan
hozzajaruljon egy nyitott, tiszteletteljes munkahelyi kultura kialakitasahoz. A képzések minden mun-
kavallalé szamara kotelezéek, és a vezetdk felel6sek a tudatossag erdsitéséért. A Csoport emellett
torekszik a fizikai munkakornyezet akadalymentesitésére is, kiilonds figyelmet forditva a fogyaté-
kossaggal él6 munkavallaldk, Ggyfelek és latogatok specidlis igényeire. A vallalati politikak
(Munkavédelmi szabalyzat, Biztonsagi Szabalyzat, ISO 45001, SCCp stb.) el6irjak, hogy mindenki
szamara biztonsagos és egészséges munkakorilmeényeket kell biztositani, és a szilkséges kiigazi-
tasokat el kell végezni. A munkakdri kdvetelmények rendszeres felllvizsgalata biztositja, hogy azok
ne hozzanak hatranyos helyzetbe bizonyos Csoportokat.

A vezetSk kotelessége, hogy a munkavallaldk objektiv értekelése és el6menetele kizardlag szak-
mai szempontok alapjan torténjen. A Csoport naprakész nyilvantartasokat vezet a munkaerd-fel-
vetelrdl, képzésrdl és elbléptetésrdl, amely atlathatova teszi a munkavallalok lehet8ségeit és elb-
rehaladasat. Ezeket a HR rendszerek (pl. Piramis, HRMaster) tdmogatjak. A Vallalatcsoport sajat
képzdkdzpontokat, tanmlihelyeket miikodtet, széles képzési portfolidval, digitalis tanulasi kdrnye-
zettel (Moodle, e-learning), valamint tdmogatja a tovabbképzést, atképzést, soft skill*' fejlesztést,
vezetSi utanpotlast. Minden munkavallald szamara elérhetéek a fejlesztési lehetéségek, a tanulok
és fiatal munkavallalék szamara strukturalt beléptetési folyamatot és tdmogatdst biztositanak.

Egylttmiikodés a munkavallalokkal a fenntarthatésagi hatasok kezelésében

A KESZ Csoport miikédésében a munkavallalok véleménye és tapasztalatai valédi szerepet kap-
nak a dontéshozatalban és a mindennapi folyamatok kialakitasaban, kiléndsen a tényleges és po-
tencialis hatasok kezelésében és a kettds |ényegességi elemzésben. A munkavallalok tapasztala-
tait, igényeit és javaslatait rendszeresen figyelembe veszik példaul a létszdmgazdalkodas,
a munkaid8keret meghatarozasa, a képzési programok, a juttatasi rendszer vagy a munkaszerve-
zési intézkedések kialakitdsakor. A HR riportok, fluktuacios adatok, teljesitményértékelések és
dolgozéi elégedettségi felmérések mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a vezetéség valds képet kap-
jon a munkaerd helyzetérdl, és ezek alapjan alakitsa ki a stratégiai és operativ dontéseket. A HR
rendszerekben (Power Bl, Excel) rogzitett adatok lehetéveé teszik a trendek, problémak és fejlesz-
tési lehet6ségek azonositasat.

A munkavallalékkal valé egytttmikodésért operativ szinten a HR, a felsévezet6i forum (L1-L4 szint),
valamint az igazgatosdag felel6s. Ezek a szervezeti egységek biztositjak, hogy a munkavallaldi visz-
szajelzések, igények és tapasztalatok beépluljenek a Csoport mindennapi mikoédésébe.

201LO: International Labour Organization - Nemzetk&zi Munkaligyi Szervezet

21 Soft skill: , lagy készség" vagy ,,személyes-szocidlis készség". Ezek a készségek az emberi kapcsolatokhoz és a munkahelyi viselkedéshez kapcsolodnak.
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A marginalizalt vagy kiszolgaltatott helyzetben lévé munkavallalok (példaul nék, fogyatékossaggal
él6k) tapasztalatainak és igényeinek megeértése érdekében a Csoport minden munkavallaléra egy-
ségesen alkalmazza az 1.1.2 fejezetben emlitett szabdlyokat. Az Uj munkavallalok beléptetéséhez
kapcsolodo képzések, juttatasok és kommunikacids csatornadk mindenki szémara hozzaférhetdék.
Nincs kildnbség sem a képzési kbvetelmeényekben, sem a munkavédelmi eldirasokban - ezek min-
denki szamara egységesen érvényesek.

Jelenleg nincs olyan specidlis igény vagy 6sszeférhetetlenség a szolgaltaté tertleten, amely indo-
kolna specialis kompetencidk vagy eltéré eljarasok bevezetését. A HR és a vezetdség ugyanakkor
folyamatosan figyelemmel kiséri a szervezeti mikoddést és a munkavallalok helyzetét, és sziikség
esetén célzott beavatkozasokat hajt végre annak érdekében, hogy mindenki szamara biztositott
legyen az egyenld banasmod és a megfelel§ tAmogatas.

A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szama-
ra az aggalyok megfogalmazasara lehetéséget biztositd csatornak

A KESZ Csoport 4ltalanos korrekcids megkozelitése a sajat munkaerejét érinté lényeges negativ ha-
tasok esetén a gyors, atlathaté és strukturalt problémakezelésen alapul. Minden jelentésebb panaszt,
visszajelzést vagy jogsértést a HR, valamint a relevans vezetdi szintek (pl. igazgatdsag, felsévezetés)
bevonasaval vizsgalnak ki. A korrekcios eljarasok soran a HR, a jogi és compliance teriletek, valamint
az Etikai Bizottsag is aktiv szerepet kapnak, sziikség esetén kiils6 szakérték bevonasaval.

A Csoport rendszeresen értékeli a korrekciok hatékonysagat, tobbek kdzodtt panaszok, visszajel-
zések, elégedettségi felmérések, valamint kilépési interjuk és kérdbivek alapjan. Az éves tervezés
és béremelési folyamat tdmogatja a béregyenlétlenségek csokkentését, mig a fluktuaciés adatok
elemzése segiti a problémak gyokerének feltdrdsat és a hosszu tavu fejlesztéseket.

A munkavallalok szadmara biztositott, hogy ismerjék és elérjék azokat a strukturakat és folyama-
tokat, amelyek lehetévé teszik szdmukra aggodalmaik vagy szikségleteik kifejezését. A belsé kom-
munikacio tobb csatornan zajlik, amelyekrél 1.1.2 A sajat munkaerével kapcsolatos politikdk cim
fejezetben szamol be a Csoport. A digitélis platformok (pl. HexagON, Moodle) és a személyes je-
lenlét kombinacidja biztositja, hogy a kommunikacids akadalyokat - példaul nyelvi vagy vizualis
nehézségeket - hatékonyan athidaljak.

A panaszkezelési és visszajelzési lehet6ségek részletes bemutatdsa a 1.1.2 fejezetben talalhatod,
ideértve a , Tiszta Kéz" bejelentd felliletet, az Etikai Bizottsdg mikddését, valamint a HR-hez és
vezetb8khoz kdzvetlendl eljuttathatd panaszok rendszerét. A Csoport ezen csatornak mikodését
minden telephelyen tamogatja, és gondoskodik arrdl, hogy azok digitalisan és személyesen is el-
érhet6k legyenek.

A felvetett problémak nyomon kévetése és a csatornak hatékonysaganak értékelése az 1.1.3 fe-
jezetben emlitett eszkdzokkel torténik, kiegészitve a Mitfahrer vallalatirdnyitasi rendszer adata-
ival, valamint a HR altal gy(jtott visszajelzésekkel. A megfeleldségi problémak rogzitése utan au-
tomatikusan generalodik az ellenérzési jegyzékonyv, amely a megfelel§ vezetbi szintekhez kerdl.
A rendszeres auditok és belsé ellendrzések biztositjak, hogy a csatornak valdban mikddjenek és
hatékonyak legyenek.

A Csoport megbizhato adatokkal rendelkezik arrél, hogy a munkavallalék ismerik-e és biznak-e
ezekben a strukturakban, valamint rendelkezik megtorlas elleni politikakkal is, amelyek védelmet
nyujtanak a bejelent8k szamara.
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Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt Iényeges hatasokra vonatkozo-
an, valamint a sajat munkaer6héz kapcsolodo lényeges kockazatok csék-
kentésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld megkozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

A KESZ Csoport szamos intézkedést hajt végre a sajat munkaerejére gyakorolt Iényeges negativ
hatdsok megel&zése vagy enyhitése érdekében. Ezek kbzé tartozik a munkavédelmi szabalyzatok
szigoru alkalmazasa, rendszeres munkavédelmi bejarasok, egészsegvedelmi és biztonsagi kép-
zések, valamint a munkaiddkeret bevezetése a leterheltség ingadozasanak kezelésére.

A KESZ Csoport munkavédelmi tevékenységei és kezdeményezései Ol tiikrozik a szervezet elkdte-
lezettségét a biztonsdgos munkakdrnyezet kialakitdsa irant. Ezt mutatjak az egészségvédelem és
munkabiztonsag teriletén rendszeresen megtartott EHSQ képzések, baleset-megel6z6 kampa-
nyok, emellett a kiterjesztett auditok is biztositjak a magas szintd munkavédelmet. Emellett a mun-
kavédelmi versenyek rendszeres lebonyolitdsa nemcsak 6sztonzé eréként szolgal, hanem lehetd-
séget teremt a j6 gyakorlatok megosztasara és a kiemelkedd teljesitmények elismerésére is.
A versenyek soran kiemelkedé csapatok példat mutatnak a felelésségteljes munkavégzésbol, mi-
koézben a kevésbé eredményes teljesitmények ramutatnak a fejlesztendd teriletekre.

A munkavédelmi esettanulmanyok publikalasa szintén fontos eleme a tuddsmegosztasnak. Az ilyen
tanulsagos torténetek segitenek tudatositani a figyelem és a fegyelmezettség fontossagat, kilo-
nosképp veszélyes munkakornyezetben. A konkrét esetek bemutatasa ravilagit arra, hogy a figye-
lem elterelése - példaul egy telefonhivas - sulyos kdvetkezmeényekkel jarhat, és hogy a munkafo-
lyamatok soran elengedhetetlen a folyamatos kommunikacié és egymasra figyelés.

A munkairdnyitdk szerepe kulcsfontossagu: megfeleld koordinacidval és felel6sségteljes hozza-
allassal jelentésen csdkkenthetd a balesetek kockazata. A munkavédelmi szabalyok betartasa
mellett a munkaszervezés optimalizalasa és a rendszeres oktatas is hozzajarul a biztonsagos
munkavégzéshez.

Emellett a munkavallalok egészségére is kiemelkedd figyelmet fordit a Csoport. 2024-ben tobb mint
80 kolléga vett részt a Segit6KESZ Alapitvany altal szervezett egészségligyi szlirénapon a kecskemé-
ti telephelyen, ahol atfogo vizsgalatokkal tdmogattak a betegségek megeldzését és a munkavédelmet.

A Csoport a pozitiv hatdsok elémozditdsara is nagy hangsulyt fektet: képzési és utdnpotlas-fej-
lesztési programokat mikddtet, tAmogatja a szakmai fejl6dést, mentoralast, az Uj munkavallalék
integralédsara iranyuld folyamatokat, valamint k6zosségépito és jolléti kezdeményezéseket (pl.
MERJ program). A képzési portféliot a HR 4.0 szemlélet mentén??, a munkavallaldk és tanulok
visszajelzései alapjan fejlesztik.

A KESZ Csoport atfogé képzési és fejlesztési programja a tanulds tdmogatéasat célozza meg min-
den agazatban, strukturalt képzési tervekkel és dedikalt platformmal. A képzések, tréningek, work-
shopok, vezet6képzések és e-learning anyagok révén a munkatarsak folyamatos fejlédése biztosi-
tott. Ezzel parhuzamosan a pélyaorientacios rendezvenyeken valod részvétel a jové generaciojanak
megszolitasat szolgalja, ahol a modern technoldgiak — mint a BIM modellezés, VR szemiivegek és
3D nyomtatas - bemutatdsa révén a fiatalok szemléletformalé éiményekhez jutnak. A két irany —
belsé fejlesztés és kilsd utdnpotlds-nevelés - egymast erésitve jarul hozza a szakmai kompeten-
ciak bdvitéséhez és az épitbipar jovéjének megalapozasahoz.

Osszességében a KESZ Csoport munkavédelmi és utanpodtlds-nevelésiintézkedései egy atfogd,
tudatos stratégia részei, amelyek a biztonsdgos munkakoérnyezet megteremtését, a felelés

22 AHR 4.0 szemlélet a human eréforras menedzsment negyedik generaciojat jelenti, amely a digitalizacio, az automatizalds, az adatvezérelt dontéshozatal
és azemberkdzpontu szervezeti kultura integraciojara épul.
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munkaveégzést és a jovd generéaciojanak bevonasat célozzak. A versenyek, esettanulmanyok és
oktatasi programok egyiittesen erdsitik a munkavédelmi kulturat, és hozzajarulnak a szervezet
fenntarthaté fejl6déséhez.

Az intézkedések és kezdeményezések nyomon kdvetése és értékelése egy elére meghatarozott,
dokumentalt folyamat mentén torténik (1asd: 1.1.4 fejezetben). A déntéshozatali mechanizmus so-
réan a szervezet rendszeresen figyelembe veszi az érintettek — igy a munkavallalok, tanulok, part-
nerek és vezetdk - visszajelzéseit. Erre j6 példa a HEUREKA program, amely a KESZ Csoporton
belll 2015-ben indult azzal a céllal, hogy 6sztdndzze a munkatarsak innovativ gondolkodasat, 6t-
leteit és kezdeményezéseit a hatékonysag ndvelése érdekében. A program szabalyozott keretet
biztosit az otletek benyujtasara és megvalodsitasara, valamint lehet8séget teremt arra, hogy az 6t-
letgazdak a bevezetett fejlesztések révén elért gazdasagi elényok alapjan anyagi elismerésben
részeslljenek. A kezdeményezés a munkatarsak lelkesedésére és elkdtelezettségére épit, hozza-
jérulva a cég versenyképességének fenntartasahoz.

A lényeges hatasok kezelésére a Csoport célzott er6forrasokat kilonitett el, amelyek magukban
foglaljak a human eréforras, a megfelel6ségi és etikai funkciok, valamint a digitalis tdmogatoérend-
szerek mikddtetését.

A Vallalatcsoport biztositja, hogy sajat mikddése - beleértve a beszerzési, értékesitési és adat-
kezelési gyakorlatokat - ne okozzon lényeges negativ hatasokat a munkaerére nézve. Amennyiben
Uzleti nyomas és fenntarthatoésagi célok kozott feszlltség alakul ki, a Csoport a hosszu tavu etikai
és fenntarthatdsagi szempontokat helyezi el6térbe.

A panaszkezelési és visszajelzési csatornak mikodését, elérhetéségét és hatékonysagat a ll.rész
(Kornyezeti Informaciok) 1.1.2 fejezete részletezi.

A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehet6ségek kezeléséhez kapcsolodo celok

A KESZ Csoport 2030-ig sz416 tarsadalmi célkitlizései atfogdan tiikrozik a Vallalatcsoport elkd-
telezettségét a munkavallalok jolléte, a biztonsagos munkakdrnyezet, az etikus mikoédés és a ko-
zOsségi szerepvallalas irant. A stratégia célja, hogy a munkatarsak tébbsége ajanlja a vallalatot,
mint munkaltatot, aktivan részt vegyen a belsé elégedettségi felmérésekben, és hogy a munka-
védelmi iranyitasi rendszer (ISO 45001) kiterjedjen a dolgozok 80-90%-ara, mikozben a sulyos
balesetek szdma nullara csdkken - beleértve az alvallalkozokat is.

A tarsadalmi felelésségvallalas keretében a vallalat nkéntes programokba vonja be munkavalla-
16it, 2024-ig legalabb 5, 2030-ig pedig 10 szazalékukat. A KESZ Csoport minden, 10 milliard fo-
rintot meghalado értékl projektje esetén - fliggetlenil attél, hogy sajat beruhazasrol vagy meg-
bizas alapjan végzett kivitelezésrdl van sz6 - kilon dedikalt kdltségvetést biztosit helyi kbzdsségi
kezdeményezések tdmogatasara, a lakossag bevonasaval. A cél, hogy a KESZ Csoport az épitéipar
magaseépités dgazatanak legvonzobb munkahelyévé valjon, amit egyénre szabott képzési tervek-
kel és a munkatarsak szakmai, személyes fejlédésének tdmogatésaval kivannak elérni.

Emellett a ,,Zér¢ sulyos baleset” cél elérése érdekében rendszeres munka-, tlz- és kérnyezetve-
delmi ellendrzéseket végeznek, amelyek soran 2024-ben 3 074 ellenérzési jegyz8kdnyv keszilt,
és 9 590 szabalytalansagot tartak fel. Emellett a munkavallaldk tobb mint 80%-a mar az ISO 45001
szabvany szerinti munkavédelmiiranyitasi rendszer hatélya aléd tartozik, amit a GNX Kft. 2024-ben
tanusitassal is megerdsitett.
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1.1.7.

A munkatarsak szakmai és személyes fejlédését egyénre szabott képzési terv mentén tdmogat-
jak, amelynek eredményeként 2024-ben 82%-0s tanuloi elégedettséget mértek. A munkahelyi
vonzer6 novelése érdekében az elmult években is strukturaltan gyljtotték és riportaltak a foglal-
koztatdsi adatokat a GRI szabvany szerint. Ennek eredményeként a KESZ Csoport 2024-ben el-
nyerte a, Legvonzobb Munkahely” dijat az épitSipar és ingatlan szektorban a Randstad Employer
Brand Research fliggetlen nemzetkdzi kutatds alapjan.

A vallalati kultura és az etikus mikddés megerdsitése érdekében CSR stratégia kerilt kidolgozasra,
amelyben a munkatarsak aktiv szerepet vallalnak. Az etikai iranyelvek kiterjesztésre kerllnek a teljes
beszallitoi és alvallalkozdi korre, biztositva ezzel a felelds és atlathatd mikddést a teljes értéklancban.

A célok kialakitasa soran a vallalat figyelembe veszi a munkavallalék életminéségére gyakorolt hata-
sokat, kllonos tekintettel az elégedettségre, egészségveédelemre, szakmai fejlédésre, munkahelyi
biztonsagra, kbzosségi élményekre és a fluktuacios nyomas csokkentésére. A célkitlizések idében
kovetkezetesek, lehetbveé téve az évrdl évre torténé 6sszehasonlitast és a fejlédés nyomon kdvetését.

A célok teljesilését a Csoport folyamatosan nyomon kéveti, amelyhez a korabban meghatarozott
(lasd: 1.1.4 fejezet) rendszereket alkalmazzak. A HR és compliance terlletek, valamint a fels6éveze-
tés kdzdsen értékeli az eredményeket, és szlkség esetén modositja a célokat vagy az intézkedé-
seket. A célkitlizések alapjat nemzetkdzi szabvanyok, jogszabalyi elSirasok, a vallalat Etikai Kodexe,
valamint a fenntarthatésagi célok - példaul az ENSZ SDG-k - képezik.

A vallalkozas alkalmazottainak jellemzdi

A KESZ Csoport alkalmazottainak év végi zaré létszama 2 243 f6, amelybdl 1708 férfi és 535 né.
Az adatok alapjan a munkavallalok kozel 76%-a férfi, mig a n6k aranya korilbeliil 24%. Az alkalma-
zottak szdmadra és aranyaira vonatkozé adatok a Vallalatcsoport altal hasznalt munkaidé-nyilvan-
tarto szoftverek, valamint a human torzsadatokat kezel6 rendszerek alapjan készlltek. Ezek az
eszkdzok lehetbve teszik a munkavallaloi mozgasok pontos nyomon kdvetéseét, és megbizhato ala-
pot biztositanak az éves fluktuéacios rata kiszdmitasahoz.

A 2024-es év soran 0sszesen 932 munkavallalé tavozott a véllalatcsoporttol, amely alapjan az éves
fluktuacios rata elérte a 41,55%-ot. Ez a mutaté a munkaerémozgas mértékeét jelzi, és fontos in-
formacidt nyujt a szervezet HR stratégidjanak értékeléséhez.

Alkalmazottak 6sszlétszama nemek szerinti bontasban

Férfi 1708
NG 535
Egyeb 0
Nincs informacio 0
Osszes alkalmazott 2243

A KESZ Csoportnél az alkalmazottak tulnyomo tébbsége (2 182 f8) &llandé munkaviszonyban dol-
gozik, mig ideiglenes szerzédéssel mindodssze 61 6. Az év végi zard adatok alapjan a teljes mun-
kaid&s foglalkoztatas a jellemz6, klilondsen a férfi munkavallaldk kérében, akik kozil 1218-an dol-
goznak teljes munkaid&ben, mig a nék kdzul 429-en. Részmunkaid6ben 6sszesen 515 f6 dolgozik,
ebbdl 63 n6 és 452 férfi. Rendelkezésre allasi kotelezettséggel foglalkoztatott munkavallalé jelen-
leg nincs a cégcsoportnal.
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Az alkalmazottakra vonatkozé informacidk szerzédéstipus szerinti,
nemenkénti bontasban

N6 Férfi Egyéb Nincs informacié Osszesen
Alkalmazottak szama (létszam/FTE)

535 1708 0 0 2243
Allandé alkalmazottak szama (Iétszam/FTE)

501 1680 0 0 2181
Ideiglenes alkalmazottak szama (létszam/FTE)

34 27 0 0 61

Rendelkezésre allasi kotelezettség mellett foglalkoztatott alkalmazottak szama
(Iétszam/FTE)

0 0 0 0 0
Teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottak szama (létszam/FTE)
429 1218 0 0 1647
Részmunkaidében foglalkoztatott alkalmazottak szama (Iétszam/FTE)
63 452 0 0 515

A sajat munkaerdn bellil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalék
jellemzéi

A Vallalatcsoport foglalkoztat olyan személyeket is, akik nem min&silnek a vallalkozas alkalma-
zottjdnak. Ezek kozé tartoznak példaul az alvallalkozok és specialis szakérték. Az ilyen tipusu fog-
lalkoztatottak jellemz8en projekt alapu, hatarozott idejl megbizasok keretében kapcsolodnak
a cég mikodéseéhez és féként specialis szaktudast igényld feladatokat latnak el, példaul tanacs-
adadi, technolodgiai vagy a kivitelezési terileten.

A jelentésben feltlintetett adatok 0sszedllitdsa a human torzsadatokat kezeld rendszerek, vala-
mint a munkaidd-nyilvantartd szoftverek alapjan tortént. A foglalkoztatottak szama teljes létszam
alapon kertlt feltintetésre.

Az adatok a beszdmoldasi id6szak végén rogzitett Iétszam alapjan keriltek feltlintetésre, nem at-
lagolt formaban. A 2024-es pénziigyi évben ez 298 6t jelentett. Az értelmezéshez fontos hattér-in-
formécid, hogy a nem alkalmazottként foglalkoztatottak szama projektek figgvényében jelentés
ingadozast mutathat, kiildndsen szezonalis vagy id6szakos projektinditasok esetén. Az adatok hi-
anyaban becslést alkalmaztak, kiilondsen alvallalkozék esetében, ahol a szerz8déses id6tartam,
a tipikus heti munkavégzés és a projektvezetli visszajelzések szolgaltak a becslés alapjaul.

23. tablazat: A nem alkalmazottként foglalkoztatottakra vonatkozd mutatészamok
Nem alkalmazottként foglalkoztatottak teljes Iétszama

N6 Férfi Egyéb Nincs informacié  Osszesen
Alkalmazottak szama (létszam/FTE)

134 164 0 0 298
Nem alkalmazottként foglalkoztatottak 6nallé vallalkozok szama (Iétszam/FTE)
0 0 0 0 0

~Foglalkoztatasi tevékenységet" folytaté vallalkozasok altal rendelkezésre bocsatott
személyek (Iétszam/FTE)

0 0 0 0 0
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Munkabiztonsagi iranyitas és vészhelyzeti protokollok

A KESZ Csoport egészségvédelmi és munkabiztonsagi irdnyitasi rendszere szigoru ellenérzési mecha-
nizmusokon alapul, amelyek belsé és kiils6 auditokat egyarant magukba foglalnak. A tanusitott rend-
szerek megfelel6ségét — koztlk az ISO 45001 szerint miikodEket — belsé auditori képesitéssel rendel-
kezé munkatarsak vizsgaljak a tagvallalatok éves audittervei szerint. Az ellen6rzések gyakorisaga az
adott tevékenység jellegétdl figgden napi, heti, negyedéves, féléves, eseti vagy rendkivili lehet.

A GNX Kft., az ION System Kft. és a Provim Kft. egységesen alkalmazzak a GFL-14 szamu Vészhelyzeti
és Mentési Tervet, amely minden telephelyen és kivitelezési helyszinen érvényes, fliggetlendl at-
tol, hogy a munkavallalé melyik cég alkalmazéasaban all. A szabalyzat célja, hogy egységes, atlat-
hatd és a jogszabalyoknak megfeleld eljarasrend biztositsa a vészhelyzetek megelbzését, kezelé-
sét és dokumentélasat, ezzel védve az emberi életet, az egészséget, a kdrnyezetet és a vagyont.

A dokumentum részletesen szabalyozza a vészhelyzetek azonositdsat, a felel6sségi kdroket, a szlk-
séges intézkedéseket és a dokumentacios kotelezettségeket. Az eljarasok minden olyan esemény-
re kiterjednek, amelyek veszélyeztethetik a munkavallalokat vagy a kdrnyezetet - beleértve a ve-
szélyes anyagokkal kapcsolatos baleseteket, géphibakat, tlizeseteket, robbanasokat, természeti
karokat, sugéarzasi eseményeket, valamint az alvallalkozék hibajabol eredd kareseményeket is.

A 2024-es pénziigyi évben az alabbi karesemények torténtek:
» Ingatlant érintd karesemeények: 3 db
» Projektet érint6 karesemenyek: 16 db
» Biztonségijellegl ellenérzések: 20 db

Minden munkavallalé kételes megismerni €s betartani a Vészhelyzeti és Mentési Terv el8irasait.
A felel6s vezetdk feladata, hogy gondoskodjanak a szlkséges oktatasrdl, a vészhelyzeti eszkdzok
rendszeres ellendrzésérdl, valamint a kapcsolddo dokumentécidok naprakészen tartasarol.

A KESZ Csoport egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszere az alkalmazottak 46,43%-4ara ter-
jed ki, ami1040 fét jelent. A beszdmolasi idészakban nem tortént halaleset. Ugyanakkor 33 nyilvan-
tartasba veendd munkabalesetet regisztraltak, amelyek 6sszesen 649 kiesett munkanapot eredme-
nyeztek. Ez azt jelzi, hogy bar a balesetek szdma viszonylag alacsony, azok hatdsa az érintett
munkavallalok munkaképességére jelentds volt. A munkavégzés soran tértént megbetegedések sza-
ma tovabbra is nulla, ami a megel8z6 intézkedések hatékonysagara utalhat. A nem alkalmazottkent
foglalkoztatott munkavallalok kdrében szintén nem tortént halaleset, viszont 29 nyilvantartott bal-
esetet regisztraltak. A teljes csoport szintjén nem jelentettek munkaval 6sszefliggé megbetegedést,
sem alkalmazotti, sem klils6s munkavallaléi kdrben.

24. tablazat: Egészségvédelem és biztonsdg al-altéma mutatdszamai

Egészségveédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya ala tartozé

munkavallalok szama (létszam) 1ot
Egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatéalya ala tartozo

o . - 46,43
munkavallalok aranya (%)
A munkaval 6sszefliggé sérilések miatt bekovetkezett halalesetek szama (darab) 0

A munkaval 6sszefliiggé megbetegedések miatt bekdvetkezett halalesetek szama (darab) 0
A munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veendd balesetek szama (darab) 33
A munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veendd balesetek ardnya (%) 1,47

A vallalkozas alkalmazottai tekintetében a munkaval 6sszefligg6, nyilvantartasba
veendé megbetegedések szama (darab)

A vallalkozas alkalmazottai tekintetében a munkaval 6sszefliggd balesetekbdl eredd,
munkaval 6sszefliggd sérllések és halalesetek, a munkaval 6sszefliggd megbete- 649
gedések és a megbetegedésekbdl eredd haldlesetek miatt kiesett napok szama (nap)
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24. tablazat: Egészségvédelem és biztonsdg al-altéma mutatdszamai

Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalék

Egészsegvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya alé tartozé a nem

alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok szama (létszam) S
Egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya alé tartozé a nem 383
alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok aranya (%) '

A munkaval 6sszefliggd sérilések miatt bekdvetkezett haldlesetek szama (darab) 0]

A munkaval 6sszefliggdé megbetegedések miatt bekdvetkezett haldlesetek szama 0
(darab)

A munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veendd balesetek szama (darab) 29
A munkaval 0sszefliggd, nyilvantartasba veendd balesetek aranya (%) 1,29
A véllalkozas a nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok tekintetében

a munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veendé megbetegedések szama (darab)

A vallalkozas a nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallaldk tekintetében a

munkaval 6sszefliggd balesetekbdl eredd, munkaval 6sszefliggd sérilések és 0
halalesetek, a munkaval 6sszefliggé megbetegedések és a megbetegedésekbdl

eredé halalesetek miatt kiesett napok szama (nap)

A véllalkozasnak bejelentett vagy a vallalkozas altal az orvosi felligyelet utjan 0

azonositott munkaval 6sszefliggé megbetegedések esetei (darab)

1.2 Egyenl6é banasmaod és esélyegyenlbség

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport egyenlé bandsmadra és esélyegyenléségre irdnyuld tdérekveé-
seit, kiilonds tekintettel a munkavallalok képzéseére és készségfejlesztésere, valamint a sokszinU-
ség tdmogatasara.
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25. tablazat: Egyenlé banasmdd és esélyegyenléség, képzés és készségfejlesztés al-altéma 6sszefoglald adatai

Lényeges téma

Képzés és készségfejlesztés

Relevans sztenderd
ESRS S1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja
Hatasok

Pénzlgyi kockazatok

Pénzlgyi lehetd8segek

Lényeges téma kezelése

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas

Véllalati politikak

Kiemelt intézkedések

Mérészamok

Pénzligyi lényegesség

Az intenziv verseny a technikailag képzett hazai
munkavallalék megszerzéséért, a hiany miatt, potencialisan
negativan befolydsolhatja a vallalkozas pénziigyi helyzetét,
mUkodeési koltségeit és/vagy elmaradt bevételeit.

A munkatérsak szakmai és szemeélyes készségeinek
mindségi fejlesztése, egyénre szabott képzési terv mentén.

» Szakképzési és utdnpotlas-fejlesztési stratégia
» Edupark szakmai képzései
» E-learning platform

» Vizsgaeredmeények
» Jelenlétiivek
» Tanuldi elégedettségi felmérések eredményei

26. tablazat: Egyenlé banasmod és esélyegyenléség, sokszinliség al-altéma 6sszefoglalo adatai

Lényeges téma
Sokszinldség

Relevans sztenderd
ESRS S1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja
Hatasok

Pénzligyi kockazatok

Pénzlgyi lehetdéségek

Lényeges téma kezelése

Fenntarthatosagi stratégia
kapcsolodas

Vallalati politikak

Kiemelt intézkedések

Mérészamok

Pénzlgyi lényegesség

Ahogy az iparag tovabbra is gyors innovacion megy keresztil,
a véllalatok szdmara egyre fontosabba valik a képzett
munkavallaldk vonzasa és megtartasa. A nemi és faji
sokszinliség hidnya a szervezetben szlkebb jeléltallomanyhoz
vezethet, ami a képzett munkavallalok vonzasanak
nehézségéhez, magasabb toborzasi koltségekhez és/vagy
csokkent mikoddési hatékonysaghoz vezethet.

Vallalati értékek transzparens kdzvetitése és beépilése a
mindennapi miikddésbe.

» Etikai Kodex
» Visszaélés-bejelentések kezelése szabalyzat

» Egyenlé munkaért egyenld bér elvének alkalmazasa
» HAYS béradatok figyelembevétele az éves bértervezési
folyamatban

»  Sokszinliségi mérészamok (nem, kor)
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1.2.1.

1.2.2.

Sokszinliségi mérészamok
27. tablazat: A fels6vezetésre vonatkozo sokszinliségi mérészamok
NS Férfi Egyéb Nincs informacié  Osszesen
Felsévezetés nemek szerinti megoszlasa mennyiségben (Iétszam/FTE)

2 40 - - 42
Fels6vezetés nemek szerinti megoszlasa aranya (%)
4,76 95,24 = = 100

A KESZ Csoport felsévezetésében 6sszesen 42 f8 dolgozik, akik kdziil 40 férfi és minddssze 2 né,
igy a n6k aranya 4,76%, mig a férfiaké 95,24%.

A KESZ Csoport a fels6vezetés fogalmat az igazgatdsagra és a felsévezetsi forum tagjaira (L1-L4
szint) vonatkoztatja. Ez a gyakorlatban azokat a vezet&ket jelenti, akik kbzvetlentl vagy legfeljebb két
szinttel az Ugyviteli és fellgyeleti szervek alatt helyezkednek el a szervezeti hierarchidban. A Csoport
belsd strukturaja alapjan ezek a szintek képviselik a legmagasabb operativ és stratégiai dontéshoza-
tali szinteket.

Egyenlé munkaért egyenlé bér

A KESZ Csoport elkdtelezett az ,,egyenld munkaért egyenld bér” elvének gyakorlati érvényesitése
mellett, amelyet tdbb szinten és eszkdzzel is tdmogat. A bérek meghatarozasa alapvetéen leany-
véllalati szinten tdrténik, ugyanakkor a béremelési javaslatokat minden esetben a KESZ Holding
Zrt. hagyja jova. Ezt a folyamatot a HR koordinalja, amely biztositja, hogy a bérpolitika megfeleljen
az esélyegyenl8ségi és atlathatdsagi elvarasoknak.

A bértervezés soran a Csoport iparagi 6sszehasonlito adatokat is figyelembe vesz, kiilondsen a HAYS?3
éves bérfelméréseit, valamint a toborzasi tapasztalatokbol szarmazo piaci informéaciokat. Ezeket az
adatokat évente frissitik, és beépitik a bérstratégiaba. A konszolidacids korbe tartozé vallalatok ese-
tében a mindenkori magyar minimalbér és bérminimum szintek minden foglalkoztatési formara vo-
natkozodan alsé kiiszobértékként szolgalnak, igy ezeknél alacsonyabb bér nem keril megallapitasra.

A KESZ Csoporton bellil egységes szervezeti szint(i besorolasi rendszer miikédik, amely a mun-
kakor komplexitasat, a felel6sségi szintet, a tapasztalatot és a képzettséget veszi figyelembe. Ezek
a szintek vallalatokon ativel6en értelmezettek és bizonyos juttatasok is ezekhez igazodnak.

A fizetési savok kialakitasa jelenleg folyamatban van, célja egy atlathaté és egységes rendszer lét-
rehozdsa a munkakdrcsoportok és szervezeti szintek mentén. Az éves bértervezés soran a bé-
regyenlétlenségek rendszeres vizsgalata megtortént.

A KESZ Csoport alkalmazottainak életkor szerinti megoszlasa kiegyensulyozott képet mutat.
A munkavallalok kozel fele (49,89%) a 30-50 év kozotti korosztalyba tartozik, mig a 30 év alattiak
aranya 28,62%, az 50 év felettieké pedig 28,22%. A férfiak minden korcsoportban nagyobb
aranyban képviseltetik magukat, kilénésen a fiatalabb és kézépkoru kategoériakban. Ez az el-
oszlds arra utal, hogy a szervezet tapasztalt munkaerdre épit, ugyanakkor jelen van az utdnpot-
las is, ami kedvez6 a hosszu tavu miikédés szempontjabol.

23 AHAYS egy nemzetkozi HR-szolgaltaté és munkaeré-kozvetitd cég, amely évente készit iparagi bérfelméréseket és munkaerdpiaci elemzéseket.
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28. tablazat: A felsévezetésre vonatkozd sokszinliségi mérészamok
N6 Ferfi Egyeb Nincs informacié Osszesen

30 év alatti alkalmazottak szama (létszam/FTE)

124 518 0 0 642
30 év alatti alkalmazottak aranya (%)

4,73 23,09 0 0 28,62
30-50 év kozotti alkalmazottak szama (Iétszam/FTE)

303 816 0 0 1119
30-50 év kozotti alkalmazottak aranya (%)

13,5 36,38 0 0 49,89
50 év folotti alkalmazottak szama (Iétszam/FTE)

108 374 0 0 482
50 év folotti alkalmazottak aranya (%)

6,32 21,89 0 0 28,22

Képzés és készségfejlesztés

A KESZ Csoport minden alkalmazottja részt vesz rendszeres teljesitmény- és szakmai elémeneteli
felllvizsgalatokban. A képzési érak 6sszesitett szama 4 411 6ra, amelybdl a férfiak 3 552,5, a nék pedig
858,5 orat teljesitettek. Ez azt mutatja, hogy a képzésekben vald részvétel ardnya a férfi munkavalla-
6k kdréeben magasabb, ugyanakkor minden munkavallald szamara biztositott a fejlédési lehet8ség.

29. tablézat: A KESZ Csoport alkalmazottainak képzésekkel kapcsolatos mutatészamai
N6 Férfi Egyéb Nincs informacié Osszesen

A rendszeres teljesitmény- és szakmai elémeneteli feliilvizsgalatokban részt vevo
alkalmazottak szama (létszam/FTE)

535 1708 0 0 2243

A rendszeres teljesitmény- és szakmai el6meneteli fellilvizsgalatokban részt vevé
alkalmazottak aranya (%)

23,85 76,15 0] 0] 100
Az atlagos képzési 6raszam nemek szerinti bontasban (6ra)
858,5 SIoH285 0] 0 441

A beszamoléasi idészakban a KESZ Csoport nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallali
kozll senki sem vett részt rendszeres teljesitmény- vagy szakmai elémeneteli felllvizsgalaton, és
képzési draszam sem kerUlt rogzitésre ebben a kdrben.

30. tablédzat: A KESZ Csoport nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallaldinak képzésekkel kapcsolatos mutatészamai
N6 Feérfi Egyeb Nincs informacié Osszesen

A rendszeres teljesitmény- és szakmai el6meneteli fellilvizsgalatokban részt vevé nem
alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok szama (Iétszam/FTE)
0 0 0 0 0

A rendszeres teljesitmény- és szakmai elémeneteli feliilvizsgalatokban részt vevo
alkalmazottak aranya (%)

0 0 0 0 0
Az atlagos képzési 6raszam nemek szerinti bontasban (6ra)
0 0 0 0 0
~A" kategoria ,B" kategéria ,C" kategodria ~D" kategoria Osszesen

Az atlagos képzési 6raszam alkalmazottanként szerinti bontasban (6ra)
0 0] 0 0] 0
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Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

A KESZ Csoport a munkavégzéssel kapcsolatos diszkriminacids vagy zaklatési esetek pénziigyi
vonatkozasait a HR és a pénziigyi osztaly szoros egylttmikddésében kezeli. Amennyiben ilyen
jellegi incidens térténik, a HR dokumentalja az esetet, mig a pénziigyi osztaly a kapcsolédd bir-
sagokat, blntetéseket vagy kartéritéseket a pénzigyi kimutatasok megfeleld sorain tlnteti fel.
A Vallalatcsoport biztositja, hogy minden panasz, sérelem és vizsgalat régzitésre kerlljon. A je-
lentések alapjan a Csoportnal nem jellemz8ek rendszeres vagy sulyos szocialis, illetve emberi jogi
sérelmek, ugyanakkor minden bejelentést kivizsgalnak, és szlikség esetén intézkedéseket hoznak.

A 2024-es pénzigyi év soran nem tortént sulyos emberi jogi jogsértés vagy a sajat munkaero6t
érinté jelentds incidens.

A panaszok és incidensek kezelésének allapotardl, valamint a megtett intézkedések eredmeénye-
ir6l a Csoport rendszeresen tajékoztatast ad.

2024-ben az Etikai Bizottsag 0sszesen 5 ligyet vizsgalt, mig a , Tiszta Kéz" elnevezési belsb bejelenté-
si rendszerben 27 bejelentés érkezett. Ez azt mutatja, hogy a munkavallalék aktivan élnek a vissza-

élés-bejelentési lehetéséggel, és az Etikai Bizottsag is rendszeresen foglalkozik a felmerilé esetekkel.

Hatranyos megkllonboztetési esetek - beleértve a zaklatast is - teljes szama

(darab) <
Benyujtott panaszok széma (darab) 27
A fentiekben leirt incidensek és panaszok eredményeként kiszabott pénzbirsagok, e

szankciok és kartéritések teljes 6sszege (eFT)
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2. Az érteklanchan dolgozok

2.1

Munkafeltételek

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport értékldncéban dolgozék munkaidé-felhasznalasat, valamint
a munkaidd optimalizalasara és hatékonyabb kihasznéalasara iranyuld célkit(izéseit és kezdemé-
nyezéseit. Emellett ismerteti, hogyan integrélja a Csoport a munkaidé-gazdalkodassal kapcso-
latos kockazatokat és lehet6ségeket Gzleti modelljébe. Tovdbba kitér az egészségvédelemmel és
biztonsaggal kapcsolatos kdzvetlen és kdzvetett tevekenységekre, valamint az ezek fejlesztése-
re irdnyuld célkitlizésekre és kezdeményezésekre.

31. tablazat: Munkafeltételek, munkaidé al-altéma 6sszefoglald adatai
Lényeges téma
Munkaid
Relevans sztenderd
ESRS S2
Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
A lényegesség alapja Pénzlgyi lényegesség

Hatasok -

A versenyképes bérek, biztonsagos munkakdrnyezet és a
szakmai fejlédés lehetéségeinek hidnya csdkkentheti a
munkavallaloi moralt, ami megndvekedett munkavallaldi
fluktuaciot és novekvé koltségeket eredmeényezhet.

Pénzligyi kockazatok

Pénzlgyi lehetéségek =

Lényeges téma kezelése

Alvéllalkozokra kiterjed6 rendszeres és strukturalt audit
(beemelve kdrnyezetvédelmi és emberi jogi szempontokat)
Fenntarthatdsagi stratégia és kapcsolodo statisztikak vezetése.
kapcsolodas HSQ (Health Screening Questionnaire - egészségligyi
szlir6vizsgalati kérdbiv) szempontok beépitése a
partnermindsitési rendszerbe.
» Etikai Kodex

Vallalati politikak » Beszallitéi magatartasi kddex

» Partnermindsitési rendszer

Kiemelt intézkedések » ,Tiszta Kéz" Program

» Partnermingsitési rendszer eredményei
Mérészamok » ,Tiszta Kéz" Program bejelentéseihez kapcsoldodo
informaciok

32. tablazat: Munkafeltételek, egészségveédelem és biztonsdg al-altéma 6sszefoglalé adata
Lényeges téma

Egészségvédelem és biztonsag

Relevans sztenderd
ESRS S2

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
A lényegesség alapja Pénzligyi lényegesség
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32. tablazat: Munkafeltételek, egészségvédelem és biztonsdg al-altéma 6sszefoglald adata
Lényeges téma
Hatéasok =

A versenykeépes bérek, biztonsagos munkakornyezet

és a szakmai fejl6dés lehetéségeinek hianya csdkkentheti
a munkavallaloi moralt, ami megndvekedett munkavallaloi
fluktuaciot és novekvé koltségeket eredményezhet.

Pénzlgyi kockazatok

Pénzlgyi lehetd8segek =

Lényeges téma kezelése

Alvallalkozokra kiterjedd rendszeres és strukturalt audit
(beemelve kdrnyezetvédelmi és emberi jogi szempontokat)
és kapcsolédo statisztikdk vezetése.

HSQ szempontok beépitése a partnermindsitési
rendszerbe.

» Etikai kodex

» Beszallitéi Magatartasi Kodex
» Beszerzési Szabalyzat

» Biztonsagi Szabalyzat

Fenntarthatosdagi stratégia
kapcsoldédas

Vallalati politikak

» Partnermindsitési rendszer

Kiemelt intézkedések » ,Tiszta Kéz" Program

» Partnermingsitési rendszer eredményei
Mérészamok » ,Tiszta Kéz" Program bejelentéseihez kapcsolddo
informaciok

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsénhata-
sa a stratégiaval és az lizleti modellel

A KESZ Csoport értéklancéban az emberi jogi visszaélések - kiildndsen a gyermekmunka, kény-
szermunka és kotelezd munka - kockazata jelenleg nem tekinthetd jelentésnek. A Vallalatcsoport
Etikai Koddexe vildgosan tiltja ezeket a gyakorlatokat, és kotelezé érvény(i minden Cégcsoporthoz
tartozo szervezet, beszallito és partner szamara.

A beszerzési stratégia elsddlegesen az eurdpai unios forrasokat részesiti elényben, mivel ezek-
ben az orszagokban altalaban szigorubbak a munkajogi szabalyozasok és alacsonyabb az embe-
ri jogi kockazat. Ugyanakkor a globalis ellatasi ldncokat érint6 zavarok - példaul haborus konflik-
tusok, politikai instabilitas vagy logisztikai nehézségek - miatt el6fordulhat, hogy egyes termékek
tavolabbi orszagokbol érkeznek. A KESZ Csoportnal jelenleg 5 684 darab aktiv beszallitoi és al-
vallalkozdéi szerzédés van nyilvantartva, melyek kozil 93,82%-ban magyar, mig 6,18% kulféldi part-
nerekkel jott létre. Ez az arany is tikrozi, hogy a Csoport a hazai partnerekkel valé egyittmiko-
dést helyezi el6térbe, mind a magyar, mind a nemzetkdzi kapcsolatok esetén szigoru ellen8rzési
mechanizmusokat miikodtet a KESZ Csoport.

Az értéklancban eléforduld [ényeges negativ hatasok elsésorban rendszerszintl problémakbal
erednek, amelyek kdzvetlenll vagy kdzvetve veszélyeztethetik a munkavallaldk jolétét és a valla-
lati mUkoddés fenntarthatdsagat. llyen problémak lehetnek a munkavédelmi hidnyossagok, ame-
lyek a dolgozdk egészségeét és biztonsagat kockaztatjak; az etikai normak megsértése, peldaul
diszkriminacié vagy méltatlan bandsmad; a jogszabalyi megfelelés hidnya, kiilébndsen a munka-
id6, bérezés és foglalkoztatasi formak terén; valamint a tulzott tuléraztatas és a bizonytalan fog-
lalkoztatas, amelyek hosszu tavon kiszolgaltatotta teszik a munkavallaldkat.

E problémak kezelésére a KESZ Csoport beszallitéira vonatkozoan &tfogd partnermindsitési és au-
ditalasi rendszert mikodtet, amely tébb szinten biztositja a megfeleléséget. A partnermindsitési
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folyamat célja, hogy rendszeresen értékelje a vallalati partnerek teljesitményét, kiléndsen a pro-
jektekhez kapcsolodo alvallalkozoi szerz8dések esetén. A mindésités a Mitfahrer vallalatiranyitasi
rendszerben torténik, ahol egy kérddiv alapjan automatikus pontozas torténik. Fontos megjegyez-
ni, hogy ez a partnermindsitési rendszer nem ESG szempontu partnermingsités.

A partnermindsitési folyamat két f6 1épésbdl all:

» Pontozasos értékelés - a partnerek teljesitményét kvantitativ médon vizsgaljak olyan
tényez8k mentén, mint a hataridék betartasa, az egylttmikodés mindsége, a szolgaltatas
vagy termék szakmai szinvonala, a szerz8déses megallapodasok kdvetkezetes teljesitése,
valamint a biztositott human eréforrasok szakmai felkésziltsége és megbizhatdésdga. Minden
szempont 0-tél 20 pontig értékelhetd, és ezek 8sszege adja az alapmindsitést.

» Feleletvalasztds értékelés - a teljesités soran eléforduld negativeseményekre fokuszal, mint
peldaul munkabaleset, biztonsagi incidens, anyaggazdalkodasi vagy elszamolasi probléma,
illetve projekt kozbeni személycsere. Ezek az események szazalékos levonast eredményeznek
a pontszamboal, sulyossaguknak megfeleléen - példaul egy biztonsagi esemény akar 50%-0s
levonast is jelenthet. Tovabbi levonasokat eredményezhetnek az EBK (egészség-, biztonsag-
és kornyezetvédelem) tertletén rogzitett szankcidopontok is.

A végss pontszam alapjan a partner mindsitése 1-t8l 5-ig terjed6 skalan toérténik, ahol az 5 pont
a kivalo, az 1 pont pedig az elfogadhatatlan mindsitést jelenti.

Az auditok soran részletesen vizsgaljdk a munkakoérilményeket, a jogszabalyi megfelelést, a ter-
melési kapacitast, valamint a szakmai kompetenciat.

A kockdzatok feltarasat és értékelését a Csoport tobb eszkdzzel tdmogatja. llyenek példaul
a rendszeres auditok, a Bisnode?* riportok és a célzott elemzések, amelyek lehetévé teszik
a potencialis problémak korai azonositasat. Emellett a visszacsatolasi mechanizmusok — mint
példaul a panaszbejelents rendszerek (lasd: 1.1.2 fejezet) - lehetdséget biztositanak a munka-
véllalok és partnerek szdmara a problémak jelzésére, ezaltal névelve az atlathatosagot, a bizalmat
és a folyamatos fejlédést az értéklancban.

A pozitiv hatasok elémozditédsa érdekében a Csoport aktivan tdmogatja partnereit. Rendszeresen
szervez tudatformald workshopokat és képzéseket, amelyek segitik a beszallitokat és alvallal-
kozdkat a fenntarthatdsagi és etikai elvarasok megértésében és alkalmazéasaban..

Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

A KESZ Csoport elkdtelezett az emberi jogok tiszteletben tartasa és az etikus Uizleti gyakorlatok
mellett, amit tébb belsd szabalyzat és iranyelv is megerdsit. A Beszallitoi Magatartasi Kodex vi-
lagos elvarasokat fogalmaz meg a munkavallaldk biztonsagara, a bizonytalan foglalkoztatasi for-
mak elkerllésére, valamint az emberkereskedelem, a kényszermunka és a gyermekmunka tilal-
mara vonatkozdan. Ezek az elSirdsok 6sszhangban allnak a Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet (ILO)
alapelveivel, és tiikrézik a KESZ Csoport szandékat, hogy a teljes értéklancban biztositsa a mél-
tanyos és biztonsdgos munkakdrnyezetet.

A vallalat politikai igazodnak a relevans nemzetkdzileg elismert sztenderdekhez, mint példaul az
ENSZ Uzleti vallalkozédsok emberi jogi felel6sségére vonatkozo iranyelvei, az ILO alapveté elvei,
valamint az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozo iranymutatasai. Bar a jelentés szerint
explicit 6sszehasonlitas ezekkel nem tértént, a magyar jogszabalyokkal valo teljes 6sszhang biz-

tositott, igy a szabalyozas jogilag és erkélcsileg is megalapozott.

24 A Bisnode riport egy tizleti kockazatértékelési jelentés, amely pénziigyi, jogi és miikodési szempontbol elemzi a vallalatokat. A KESZ Csoport ezt a riportot
hasznalja a partnerek és beszallitok megbizhatésaganak el6zetes és folyamatos értékelésére, kiilondsen a jogszabalyi megfelelés és pénzlgyi stabilitas
szempontjabdl.
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A munkavallalok szempontjai beépullnek a vallalati dontéshozatalba, kiiléndsen a beszallitokkal és
alvallalkozokkal valo egylttmikodés soran. A Beszerzési Szabalyzat célja, hogy egységesen szaba-
lyozza a beszerzési folyamatokat, és meghatarozza az alapvetd iranyelveket, mint a transzparencia,
a tisztesség és az etikus piaci magatartas. A szabalyzat minden munkavallaléra és tagvallalatra vo-
natkozik, betartasa kotelezé, és eltérni téle csak irdsos engedéllyel lehet. A szabdlyzat felligyeletét
a Beszerzésilgazgato latja el, mig annak jovahagyasa a vezérigazgaté hataskorébe tartozik.

A beszallitokkal és alvallalkozokkal vald kapcsolattartas a 2.1.1 fejezetben részletezett médon tor-
ténik. A kapcsolattartasért a beszerzésiigazgato, a beszerzési csapat, valamint az adott szakte-
riletért felelés Csoportvezeték felel6sek. Ok 6nallé déntési jogkorrel rendelkeznek, ugyanakkor
tevékenységiiket a kdzponti stratégiai iranyelvek mentén végzik, biztositva ezzel az egységes és
kodvetkezetes miikodést.

Az értéklancban dolgozdkkal a hatasok terén folytatott egylttmiikodés ér-
dekében alkalmazott folyamatok

A KESZ Csoport az emberi jogi hatdsok kezelésére tobbféle eszkdzt alkalmaz, beleértve a beszal-
litokkal szembeni szerzédéses elvardsokat, a panaszkezelési csatornakat és a partnermindgsitési
eljarasokat. Amennyiben etikatlan vagy fenntarthatatlan gyakorlatot észlelnek, a Beszerzési
Szabalyzatban rogzitett eljarasrend - példaul a partner kizarasa vagy ujramin@sitése - lép életbe.

A kapcsolattartas és a panaszkezelés hatékonysagat a Csoport rendszeresen értékeli, és torek-
szik arra, hogy az alkalmazott politikdk minden érintett szdmara hozzaférheték és értheték le-
gyenek, szlikség esetén forditas vagy vizualis eszk6z6k segitségével.

A kapcsolodo eszkozokrél, értékelési moédszerekrdl és visszacsatolasi mechanizmusokrol rész-
letesen a 2.1.1 fejezetben olvashatnak.

Intézkedések az értéklancban dolgozdékra gyakorolt Iényeges hatasokra
vonatkozdan, valamint az értéklancban dolgozékhoz kapcsolddo lényeges
kockazatok kezelésére és lényeges lehetéségek kihasznalasara iranyuld
megkodzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

A KESZ Csoport célkitlizése, hogy az értéklancban dolgozé munkavallalok szamara kézzelfogha-
1o, pozitiv hatasokat érjen el, és miikddése soran ne gyakoroljon rajuk lényeges negativ hatast.
Ennek érdekében olyan intézkedéseket vezet be, amelyek tulmutatnak a jogszabalyi megfelelé-
sen, és aktivan hozzajarulnak a munkavallalék életmindségének javitadsahoz.

A Csoport kiemelt figyelmet fordit a biztonsdgos és egészséges munkakdrnyezet kialakitasara,
amely nemcsak fizikai, hanem mentalis jélétet is szolgal — mind sajat munkavallaléi, mind az ér-
téklancban dolgozdk szamara. A munkaid§ szabalyozasa révén csdkkentik a tulterhelés kocka-
zatat, és el8segitik a munka-maganélet egyensulyat. A fenntarthatésagi szemlélet elterjesztése
szintén kdzponti cél, amelyet tébb szinten tdmogatnak. A Csoport rendszeresen szervez tajékoz-
tato eseményeket, belsé kommunikacios kampanyokat, valamint iparagi egytttmikodéseket,
amelyek célja a kdrnyezeti és tarsadalmi tudatossag novelése. Ezek az alkalmak lehetéséget te-
remtenek a munkavallalék szamara, hogy megismerjék a felel6s gyartasi és beszerzési gyakor-
latokat, és aktivan részt vegyenek azok alakitasaban.

A bevezetett intézkedések alapjat az értéklancban dolgozé munkavallalok valos igényei képezik,
amelyeket a Csoport folyamatosan nyomon kovet és fejleszt. A visszajelzések, auditok és a piaci,
valamint jogszabalyi kdrnyezet véltozdsai alapjan a programok rugalmasan alakithatok.
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2.1.5.

2.2

A Csoport miikodése soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az értéklancban dolgozé munka-
véllaldkra ne gyakoroljon [ényeges negativ hatast. Ennek érdekében kilonféle kommunikacios és
ellenérzési csatornakat alkalmaz, mint a beszallitéi és partnermindgsitési rendszert, amelyek rész-
letes bemutatédsa a Il. rész (Kornyezeti Informaciok) 2.1.1 fejezetben talalhatd.

A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a Iényeges kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddé célok

Az értéklancban dolgozdo munkavallaldk, illetve azok képvisel8i vagy kdzvetitdi kdzvetlenll nem
vesznek részt a KESZ Csoport célkitlizéseinek hivatalos meghatarozasaban, a teljesitmény nyo-
mon kdvetéseben, illetve az eredmények alapjan megfogalmazott fejlesztési iranyok kialakita-
saban. Ezeket a feladatokat a Csoport kdzponti beszerzési, mindségigyi és fenntarthatésagi
vezetése, valamint a stratégiai és operativ dontéshozok latjak el. Bar az értéklancban dolgozo
munkavallalok kdzvetlen bevonasa nem torténik meg, a beszallitok, partnerek és alvallalkozok
visszajelzései, valamint a jogszabalyi és piaci kérnyezet valtozasai kozvetetten hatassal vannak
a célok és fejlesztések alakulasara.

A stratégiai kulcspartnerekkel valo egylttmikddéseket folyamatosan fejleszti a Vallalatcsoport,
melynek részeként az alvéllalkozok fenntarthatdsagi szempontu megfelel6ségét mar 2023 ota
rendszeresen ellendérzi. A cél, hogy 2030-ra a Csoport fenntarthatosagi kovetelményeinek meg-
felel partnerek aranya elérje a 80%-ot, ezzel is biztositva a teljes értéklanc fenntarthatésagat
és megfelel6ségét.

A célkitlizések els6sorban minéségi és elvi alapokon nyugszanak, és a munkavallaloi jolét el6-
mozditdsat szolgéld intézkedések hatasait kvalitativ modon kévetik nyomon.

Egyenlé banasmaod és esélyegyenldség

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport egyenld banasmadra és esélyegyenléségre irdnyuld tdrek-
véseit az értéklanc mentén, kilonods tekintettel az értéklancban dolgozdok képzésére és készség-
fejlesztésére.

33. tablazat: Egyenld bandsmad és esélyegyenléség, képzés és készségfejlesztés al-altéma ésszefoglalé adata
Lényeges téma
Munkaidd
Relevans sztenderd
ESRS S2
Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
A lényegesség alapja Pénzlgyi lényegesség
Hatasok =

Az intenziv verseny a technikailag képzett hazai
munkavallalok megszerzéséért, a hiany miatt, potencialisan
negativan befolyasolhatja a véllalkozas pénzlgyi helyzetét,
mikodési koltségeit és/vagy elmaradt bevételeit.

Pénzlgyi kockazatok

Pénzigyi lehetéségek =

Lényeges téma kezelése

Alvallalkozokra kiterjedd rendszeres és strukturalt audit
(beemelve kornyezetvédelmi és emberi jogi szempontokat)
és kapcsolddo statisztikdk vezetése.

HSQ szempontok beépitése a partnermindsitési
rendszerbe.

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas
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2.2.1.

33. tablazat: Egyenlé banasmad és esélyegyenléség, képzés és készségfejlesztés al-altéma &sszefoglald adata

Véllalati politikak

Kiemelt intézkedések

Mérdszamok

Lényeges téma
» Etikai kodex
» Beszallitdi Magatartasi Kodex
» Beszerzési Szabalyzat
» Szakképzési és utdnpotlas-fejlesztési stratégia

» Edupark szakmai képzései

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport sokszinliség elémozditasara irdnyuld torekvéseit az érték-
lanc mentén, valamint azokat a kezdeményezéseket és célkitlizéseket, amelyek a befogadd és
valtozatos munkahelyi kdrnyezet kialakitasat szolgaljak.

34. tablazat: Sokszinliség al-altéma 6sszefoglald adata

Lényeges téma
Sokszinlség

Relevans sztenderd
ESRS S2

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz

A lényegesség alapja
Hatasok

Pénzligyi kockazatok

Pénzlgyi lehetéségek

Lényeges téma kezelése

Fenntarthatdsagi stratégia
kapcsolodas

Vallalati politikak

Kiemelt intézkedések

Mérészamok

Pénzlgyi lényegesség

Ahogy az iparag tovabbra is gyors innovacion megy keresztil,
a véllalatok szdmara egyre fontosabba valik a képzett
munkavallalok vonzdsa és megtartasa. A nemi és faji
sokszinliség hianya a szervezetben szlkebb jeldltallomanyhoz
vezethet, ami a képzett munkavallalék vonzéasanak
nehézségéhez, magasabb toborzasi kdltségekhez és/vagy
cs6kkent mikodési hatékonysaghoz vezethet.

Alvallalkozokra kiterjedd rendszeres és strukturalt audit
(beemelve kérnyezetvédelmi és emberi jogi szempontokat)
és kapcsolodo statisztikak vezetése.

HSQ szempontok beépitése a partnermindsitési
rendszerbe.

» Etikai kddex
» Beszallitéi magatartasi kddex

» Partnermindsitési rendszer
» ,Tiszta Kéz" Program

» Partnermindsitési rendszer eredményei
» ,Tiszta Kéz" Program bejelentéseihez kapcsoldodo
informaciok

A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban dolgozdk sza-
mara az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztosité csatornak

A technoldégiai szektorban tapasztalhaté gyors innovacio és a technikailag képzett hazai munka-
er@ iranti verseny egyre komolyabb kihivasokat jelent a Csoport szamara, amely mar az értéklan-
cot is érinti. A szakképzett munkavallalok hidnya nem csupdan a toborzasi koltségek drasztikus
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novekedésehez vezethet, hanem kdzvetlenll veszélyeztetheti a miikddési hatékonysagot, késlel-
tetheti a fejlesztési projekteket, és elmaradt bevételeket eredményezhet. Ezek a tényezdk hosz-
szU tavon a Csoport versenyképességet és pénziigyi stabilitdsat is gyengithetik.

Tovabbi kockazatot jelent az épitéiparban a nemi és faji sokszinliség hidnya, amely szlkebb je-
I6ltallomanyhoz és a tehetségek elmaradaséahoz vezethet a KESZ Csoport értéklancéban is. Ez
nemcsak a munkaer8piaci poziciokat gyengiti, hanem a szervezeti kultdra innovacids képességét
is korlatozza. A diverzitas hianya az eértéklancban is csdkkentheti a munkavallaloi elkdtelezédést,
novelheti a fluktuaciot, és hosszabb tavon alddshatja a Csoport reputaciéjat a munkaerdpiacon.

A Csoport ezekre a kockazatokra valaszul tébb szinten mikodtet korrekcidés mechanizmusokat,
amelyek a kordbbi fejezetekben kifejtésre kerultek.

A panaszkezelési folyamat, az Etikai Kodex és a Beszerzési Szabalyzat garantaljak a bejelenték
megtorlassal szembeni védelmét, valamint a sérelmek bizalmas kezelését. Kiemelt figyelmet kap
amaganélethez és az adatvédelemhez valo jog tiszteletben tartasa, amely elengedhetetlen a bi-
zalom fenntartaséhoz.

Az utémindsitési folyamat sorédn alkalmazott 10 egyedi kérdés lehetdséget teremt a valtozasok,
kockazatok és azok kezelésének mélyebb feltarasara. Ez a rendszeres visszacsatolas segiti
a Csoportot abban, hogy proaktivan reagaljon a felmertlé kihivasokra, és megerdsitse a fenn-
tarthato, inkluziv és versenyképes mikoddeés alapjait.

Az értéklanc mentén megvaldsuld mikddés szintén kulcsszerepet jatszik a kockazatok kezelé-
sében és a bizalomépitésben. A beszallitokkal, partnerekkel és egyéb érintettekkel valé egyutt-
muUkodeés soran alkalmazott elvek - mint az 4tlathatdsag, az etikus magatartas és a kdrnyezeti
felel6sségvallalads - biztositjak, hogy a Csoport értékrendje a teljes értéklancban érvényesiiljon.



3.1

3.1.1.

T

ACIOK

A fogyasztokra és/vagy a végfelhasznaldkra gyakorolt,
tajékoztatassal kapcsolatos hatasok

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport azon térekvéseit, amelyek a fogyaszték szamara biztositjak
a szolgaltatasokkal és termékekkel kapcsolatos atlathato, pontos és idészerl informacidkhoz valo
hozzaférést. Emellett ismerteti, hogyan épiti be a Csoport az informaciohoz valé hozzaférés szem-
pontjait az Ugyfélkapcsolati és lizleti folyamataiba.

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kélcsdnhatasa
a stratégiaval és az lizleti modellel

A KESZ Csoport az ESRS 2 el6irasai alapjan minden olyan fogyasztét és végfelhasznélét bevon a kdz-
zétételi korbe, akiket jelentés hatas érhet a mikodése soran. Ez magaban foglalja a kbzvetlentl fog-
lalkoztatott munkavallaldkat, a vallalat iranyitasa alatt allé, de nem alkalmazotti munkaerét, valamint
az Uzleti kapcsolatokon keresztll érintett partnereket is. A Csoport stratégidja és tzleti modellje ré-
vén ezekre az érintettekre gyakorolt hatasok lehetnek kdzvetlenek - példaul a sajat termeékek és szol-
galtatasok minésége, biztonsaga vagy fenntarthatosaga altal -, illetve kézvetettek, amelyek a beszal-
litoi 1anc, alvallalkozok vagy logisztikai partnerek mikodésébdl fakadnak. A Iényeges hatdsoknak

35. tablazat: A (minéségi) informacidkhoz vald hozzaférés altéma 6sszefoglalé adata
Lényeges téma
A (mindségi) informaciokhoz valo hozzaférés
Relevans sztenderd

ESRS S2
A lényegesség alapja Pénzlgyi lényegesség

Hatasok -

Nem megfeleld vagy elégtelen energia- és fenntarthatésagi
Pénzlgyi kockazatok szolgéltatasok nyujtasa tgyfelek elvesztéséhez, csdokkent
bevételekhez és reputacids karokhoz vezethet.

Pénzlgyi lehetéségek -

Fogyaszték és végfelhasznalok visszajelzéseinek beépitése
a mindennapi mUkodésbe. Atladthatd informaciok
biztositasa.

Fenntarthatosagi stratégia
kapcsolodas
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35. tablazat: A (min&ségi) informacidkhoz valoé hozzéférés altéma 6sszefoglalé adata
Lényeges téma

ISO 9001:2015 tanusitvany az alabbi cégeknél:
»  Alufe Kft.

» Alu Front Kft.

»  GNX Kft.

» |ON System Kft.

» KESZ Epit6 és Szereld Zrt.

» KESZ Ingatlan Kft.

» KESZ Ipari Gyarto Kft.

» KESZ Metaltech Kft.

» MATECH Kft.

» MileStone Gazdasagi és Mérndki Tanacsado Kft.
» Provim Kft.

Vallalati politikak

» Panaszkezelési és garancialis bejelentd fellletek

Kiemelt intézkedések » Ugyfélelégedettségi felmérések

» Panaszkezelési és garancialis bejelentd fellleteken
Mérészamok beerkezd esetek
» Ugyfélelégedettségi felmérések eredményei

kitett fogyasztok és végfelhasznaldk elsésorban azok, akik a Csoport altal fejlesztett, kivitelezett vagy
Uzemeltetett éplleteket, [étesitményeket és infrastrukturat hasznaljak, illetve akik a szolgaltatasokat
kozvetlenil veszik igénybe. Emellett az értéklanc mentén érintettek lehetnek a beszallitdk, alvallal-
kozdk és logisztikai partnerek tgyfelei, valamint azok a végfelhasznalok is, akik kdzvetve kerilnek
kapcsolatba a Csoport altal eléallitott termeékekkel vagy szolgaltatasokkal.

A KESZ Csoport szamara kiemelten fontos, hogy azonositsa és kezelje a fogyasztokat és végfel-
hasznalokat érinté lényeges hatdsokat. A negativ hatdsok korébe tartozhatnak példaul minéségi
kifogasok, szolgaltatasi hidnyossagok, egészségligyi vagy biztonsagi kockazatok. Ezek kezelésé-
re a Csoport rendszeresen végez Ugyfél-elégedettségi felméréseket. A felmérések és a vissza-
jelzések alapjan végzett folyamatos fejlesztés lehetéve teszi, hogy a Csoport reagéljon a felhasz-
naldi igényekre, és javitsa szolgaltatasainak szinvonalat. Mindezek a tevékenységek nemcsak
a végfelhasznaldkra, hanem a vallalati Ggyfelekre, lakossagi fogyasztokra és kdzdsségi partne-
rekre is kedvez6 hatdssal vannak, erdsitve a bizalmat és a hosszu tavu egylttmikddeést.

A KESZ Csoport elkdtelezett amellett, hogy pozitiv hatast gyakoroljon a fogyasztdkra és végfel-
hasznaldkra, kiilonos tekintettel a termékek és szolgaltatdsok mindségére és biztonsagara. Ennek
érdekében folyamatosan olyan megoldasokat fejleszt, amelyek megfelelnek a magas szakmai és
kérnyezeti elvarasoknak, mikdzben javitjak a felhasznaldi élményt. A Csoport edukacios tevékeny-
ségei - példaul tajékoztatd kampanyok, hasznalati utmutaték és fenntarthatdsagi informaciok -
tdmogatjak a fogyasztokat abban, hogy tudatos dontéseket hozzanak, és jobban megértsék a ter-
meéekek miikodését és azok kérnyezeti-tarsadalmi hatasait.

A tarsadalmi felel6sségvallalasi programok révén a Csoport nemcsak kézvetlen tigyfeleit, hanem
a tagabb koézosségeket is tdmogatja, példaul oktatasi kezdeményezések vagy kérnyezetvédelmi
projektek formajaban.

A fogyasztokra és végfelhasznalokra gyakorolt hatasokbodl fakadd kockazatok kdzé tartozik a hir-
név sérilése, jogi vagy pénzlgyi kovetkezmények, Ugyfélvesztés, illetve a fenntarthatosagi elva-
rasok nem teljesitésébdl eredd piaci hatrany. Ugyanakkor ezekbdl a hatasokbdl lehetéségek is
adodnak, példaul a markaimazs erdsitése, Uj piacok elérése, az Uigyfél-elégedettség névelése és
a fenntarthato fejlédési célok tdAmogatéasa.
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3.1.2.

3.1.3.

A Csoport kilon figyelmet fordit azokra a fogyasztékra és végfelhasznéldkra, akik specidlis igé-
nyekkel rendelkeznek, érzékeny csoportokhoz tartoznak, vagy egyedi termékeket és szolgaltata-
sokat vesznek igénybe. Esetlikben célzott kockazatelemzést, személyre szabott kommunikaciot
és egyedi szolgaltatasfejlesztést alkalmaznak. A lényeges kockazatok és lehetdéségek elsésorban
a termékek és szolgaltatdsok minéségéhez, biztonsdgahoz, elérhetéségéhez, fenntarthatésaga-
hoz, valamint az Ggyfélkapcsolati folyamatokhoz kapcsolédnak.

A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

A KESZ Csoport korabbi fejezetekben emlitett politikai és gyakorlatai minden olyan fogyasztéra
és végfelhasznaldra kiterjednek, akikre a vallalat mikodése Iényeges hatast gyakorolhat. Ez ma-
gaban foglalja a kozvetlenll foglalkoztatott munkavallaldkat, a vallalat irdnyitasa alatt allé, nem
alkalmazotti munkaer6t, valamint az lzleti kapcsolatokon keresztll érintett partnereket is.
A Csoport fébb iranyelvei - mint az Etikai Kodex, a mindségiranyitasi rendszer, a panaszkezelési
szabalyzat, valamint az Ugyfél-elégedettségi kérd&ivek - célja, hogy hatékonyan kezeljék a fo-
gyasztokat és végfelhasznaldkat érinté [ényeges hatdsokat, kockdzatokat és lehetéségeket. Kiemelt
figyelmet forditanak a termékek és szolgaltatdsok mindségére, biztonsagara, fenntarthatdsaga-
ra, valamint az Ggyféljogok védelmére. A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal vald kapcsolattar-
t4s soran a KESZ Csoport 4tlathato, értheté és hozzaférheté kommunikacios formakat alkalmaz,
tobbek kozott hirlevelek, weboldal és tgyfélszolgalat mikodtetése, panaszkezelési felllet, sze-
meélyes interakciok és kozosségi média csatorndk révén. A panaszkezelési rendszer lehetéséget
biztosit arra, hogy minden érintett fél kozvetlenll jelezhesse aggalyait vagy igényeit, amelyek ke-
zelését dokumentalt és nyomon kovethetd folyamatok tdmogatjak.

A fogyasztokra és végfelhasznaldkra vonatkozo politikdk 6sszhangban allnak a nemzetkozileg el-
ismert iranyelvekkel, igy az ENSZ Uzleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozé utmu-
tatasaival, az ILO alapelveivel és az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé ajanlasaival.

A beszdmolasi idészakban jelentds elérelépés tortént a panaszkezelési rendszer tovabbfejleszté-
sében, a fenntarthatdsagi atvilagitasi és korrekcidés megkozelitések bdvitésében, valamint uj el-
varasok megfogalmazasaban a véllalati ligyfelek és partnerek felé - klilondsen az etikai és fenn-
tarthatésagi megfelelés terén. A politikdk kommunikacidja tobb csatornan keresztll torténik,
példaul podcast, hirlevelek, weboldal és személyes interakciok révén. A Csoport gondoskodik ar-
rol, hogy az irdnyelvek minden érintett szamara hozzaférheték és értheték legyenek, szlikség ese-
tén forditassal vagy vizualis eszkdzokkel tamogatva a megértést.

A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott egylittmdi-
kodés érdekében alkalmazott folyamatok

A fogyasztdk és végfelhasznalok szempontjai a KESZ Csoportnal tdbbféle médon is befolyasoljak
a tényleges és potencialis hatasok kezelésére iranyuld dontéseket és tevekenységeket.

A KESZ Csoport a fogyasztokkal és végfelhasznalokkal valé kapcsolattartast kiemelten kezeli,
biztositva a folyamatos parbeszédet a teljes Ggyféléletciklus sordn — az ajadnlatadastol és szerzé-
déskotéstdl kezdve a szolgaltatasnyujtdson és garancialis id8szakon at egészen az utdlagos lgy-
fél-elégedettségi felmérésekig. A kommunikacio torténhet személyesen, online, telefonon vagy
irdsban, gyakorisdga pedig az Ugyfél igényeihez, a szolgéltatas jellegéhez és az adott projekt sa-
jatossagaihoz igazodik. A kapcsolattartas soran a Csoport Gigyfélszolgalati csatornakat, panasz-
kezelési feluleteket, digitalis platformokat (pl. weboldal, koz6sségi média, hirlevél), valamint sziik-
ség esetén a fogyasztok jogi képviselSit vagy hiteles meghatalmazottjait is bevonja. A cél, hogy
minden érintett fél megalapozott déntéseket hozhasson, és a visszajelzések feldolgozasa hatéko-
nyan, atlathaté modon térténjen.
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3.1.4.

3.1.5.

A Csoporton belil az Ggyfélkapcsolati és minéségiranyitasi funkciok, valamint a felsévezetés
(igazgatdsag, felsGvezetdi forum) rendelkezik operativ felel6sséggel a fogyasztdkkal és végfel-
hasznaldkkal vald kapcsolattartas biztositasaért. Ez a felel6sség nem egy dedikalt szerepkor,
hanem a mingségiranyitasi, Ugyfélkapcsolati és fenntarthatosagi vezeték, valamint a HR és kom-
munikacios csapat kdzos feladata.

A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és a végfelhasz-
nalok szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztosité csator-
nak

A KESZ Csoport alapelve, hogy minden olyan esetben, amikor Iényeges negativ hatas éri a fogyasz-
tokat vagy végfelhasznaldkat, atlathato, dokumentalt és tdbbcsatornas panaszkezelési, vissza-
csatoldsi, valamint min&ségbiztositasi folyamatokat alkalmaz. Amennyiben a Csoport észleli, hogy
mukodése kedvezbtlen hatassal van valamely érintett csoportra, az esetet haladéktalanul kivizs-
galja és intézkedéseket tesz a probléma megoldasara és a tovabbi kockazatok megelbzésére.

A fogyasztok és végfelhasznaldk szamara tobb konkrét csatorna is rendelkezésre all panaszaik és
visszajelzéseik megkildésére, amelyek a 3.1.2 fejezetben kerliltek bemutatasra. A Csoport bizto-
sitja, hogy ezek a csatornak minden érintett szamara elérheték legyenek.

A KESZ Csoport figyelemmel kiséri azokat a kiilsé, harmadik fél altal mikddtetett mechanizmu-
sokat is — példaul kormanyzati szervek, nem kormanyzati szervezetek, dgazati szovetségek vagy
egyeéb egylttmikodeési kezdemeényezések altal fenntartott csatornakat —, amelyek lehetdséget
biztositanak a fogyasztok és végfelhasznaldk szamara, hogy panaszt tegyenek vagy aggalyaikat
megfogalmazzak a Csoport tevékenységeivel kapcsolatban.

A KESZ Csoportnal klasszikus végfelhasznaloi kapcsolat jellemzéen csekély mértékben all csak
fenn. Ennek ellenére a Mitfahrer Projekt moduljahoz kapcsoléddd Garancialis almentben a 2024-
es év soran 0sszesen 2491 darab bejelentés érkezett, amelyeket panaszkezelési célbol rogzitettek.

Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt Iényeges hata-
sokra vonatkozodan, valamint a fogyasztokhoz és a végfelhasznalokhoz kap-
csolddo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetéségek kihaszna-
lasara iranyuld megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

A KESZ Csoport a fogyasztdk és végfelhasznalok szamara tébb szinten is intézkedéseket vezetett be
a lényeges negativ hatdsok megeldzésére, enyhitésére vagy orvoslasara (lasd: 3.1.3 és 3.1.4 fejezet).

A beszamolasi idészakban nem tértént sulyos emberi jogi incidens vagy jelentds panasz, amely
a fogyasztokhoz vagy végfelhasznalokhoz kapcsolodott volna.

Az Uzleti kapcsolatok megszlintetésére vonatkozé dontések soran - példaul sulyos etikai vagy jogi
vétségek, a Csoport alapelveivel 6sszeegyeztethetetlen magatartas, illetve tartos teljesitményhi-
any esetén — a Csoport figyelembe veszi a fogyasztokra és végfelhasznalokra gyakorolt tényleges
és potencialis hatasokat, és torekszik arra, hogy a megsziintetésbdl ered6 negativ hatasokat mi-
nimalizalja, példaul alternativ szolgaltatdsok vagy kompenzacio biztositasaval.

A vallalat részt vesz iparagi és az érdekelt feleket tomorité kezdemeényezésekben, valamint egytt-
mukodik egyetemekkel és szakmai szervezetekkel, a fogyasztoi elégedettség novelése és vég-
felhasznaldi visszajelzések gyljtése céljabdl.
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Tarsadalmi felel6sségvallalas

A KESZ Csoport tarsadalmi felelésségvallaldsa nem csupan belsé kezdeményezésekre éplil, ha-
nem aktiv k6z6sségi szerepvallalasra is. A CSR programok és tevékenységek kommunikacidja
transzparens moédon a HexagON fellleten torténik.

A KESZ Csoport a jelentési id6szakban jelentds 6sszegekkel, 6sszesen 184 millié forintértékben,
tamogat kilénféle tarsadalmi, oktatasi, kulturdlis és sportcélu kezdeményezéseket, amelyek jol
tlikrozik a vallalat elkdtelezettségét a kozosségi értékek irant. A tdmogatasok kdzott szerepelnek
mUvészeti alapitvanyok (pl. K-Arts), sportegyesiiletek (pl. TettreKESZ Alapitvany, Szegedi Vizisport
Egyesiilet), oktatasi intézmények (pl. G4l Ferenc Egyetem, Epitéstudomanyi Egyesiilet), valamint
szocidlis és egészségligyi célu szervezetek (pl. Csodalampa Alapitvany, Magyar Vordskereszt).
A Csoport emellett belsé kezdeményezéseket is finansziroz, mint példaul az MRP mikodeési kolt-
ségei vagy munkavallaléi tdmogatasok. A tamogatasok tébb tagvallalaton keresztil valosulnak
meg, és j6l mutatjak a KESZ Csoport tarsadalmi felel6sségvallaldsanak sokszinliségét.

K-ARTS

A KESZ Csoport elkdtelezettsége a kultura irdnt nem csupén tdmogatasi formaban jelenik meg,
hanem intézményi szinten is: 2017-ben alapitotta meg a K-ARTS MUvészeti Alapitvanyt, amely
a kortéars - féként indusztridlis alapanyagokkal dolgozé - képzé- és iparmUivészet népszerlsitését
tlzte ki célul. Az alapitvany a KESZ Ipari és Innovacios Parkban m(ikédik, ahol nemzetkézi alkotd-
tadborokat szervez, és tébb mint 500 m(ialkotasbdl 4ll6 gydjteményt gondoz. A KESZ Csoport szak-
emberei aktivan részt vesznek az alkotasi folyamatokban, igy az alapitvany a vallalat kreativipari
partnereként is mikodik.

A KESZ Csoport és a K-ARTS M(ivészeti Alapitvany aktivan kézrem(ikddtek az EVOSZ (Epitési
Vallalkozék Orszagos Szakszovetsége) altal alapitott Ev Epit&ipari Marketingkommunikaciés Dij
létrehozasaban, amely az épitdipari kommunikacios szakemberek munkajat hivatott elismerni.
A KESZ Csoport mér a dij el6készité szakaszaban tamogatta a kezdeményezést, mig a K-ARTS
Alapitvany a dijak elkészitését végezte, kreativ modon épitSipari alapanyagokat felhasznalva. Ez
a k6zo6s munka jol példazza a Csoport elkdtelezettségét az dgazati értékteremtés és kreativ egyttt-
mikddések irant.

A KESZ Csoport két monumentalis szobrot ajandékozott Kecskemét varosanak, melyeket a K-ARTS
MUvészeti Alapitvany valdsitott meg. Az ,,A j6 lovas katonanak!” cimU( acélszobor Kodaly Zoltan
szellemiségét idézi meg az Izsaki ut — Olimpia utca keresztez6désében, mig a Sport utcai korfor-
galomban elhelyezett ,Hexaverzum” a mérndki gondolkodas elbtt tiszteleg. Mindkét alkotas
a KESZ Ipari Gyarto Kft. izemében késziilt, és a varos kulturélis és tudomanyos drokségét jele-
niti meg latvanyos formaban.

Egyetemek

A Cégcsoport 2022-ben elfogadott BIM?® Stratégidjanak részeként elindult egy 6szténdijprogram,
amely a Budapesti M(iszaki Egyetem BIM irant érdekl8dé épitd-, épitész-, épliletgépész- és villa-
mosmeérndk hallgatoit célozza meg. A 8-12 honapos gyakornoki id8szak alatt a résztvevék tény-
leges projekteken keresztll mélyithetik el tudasukat, karriertanacsadast és szakdolgozati tamo-
gatastis kapnak.

25 Building Information Modelling (éplletinformacios-modellezés) egy digitalis tervezési és dokumentéacios modszer, amelyet az épitéiparban hasznalnak.
A BIM nem csupan egy 3D modell, hanem egy adatgazdag, integralt rendszer, amely az épiilet teljes életciklusat lefedi - a tervezéstél kezdve a kivitelezésen
at egészen az lizemeltetésig.
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3.1.6.

Egyeslletek

A KESZ Csoport 2024-ben a karacsonyi ajandékcsomagok helyett harommillié forinttal tdmogat-
ta a NANE Egyesiletet, amely a n6k és gyermekek elleni er6szak visszaszoritasaért dolgozik.
A tamogatas jol illeszkedik a Cégcsoport tarsadalmi szerepvallalasi céljaihoz, kiilondsen a nék jo-
gainak védelme és az esélyegyenléség terén. A Balance NG&i Club tagjai az év utolso talalkozojan
kézzel készitett asztaldiszeket alkottak, amelyek el6szér a KESZ Csoport kardcsonyi innepségén
diszitették az asztalokat. Ezt kbvetden a diszeket a BMSZKI Vaci uti telephelyére juttattak el, ahol
er@szak tulélé nék szadmara nyujtanak tdmogatast. Az adomany atadasan a NANE Egyesllet és
a KESZ Csoport vezetdi is részt vettek, ezzel is kifejezve elkdtelezettségiiket a tarsadalmi felelés-
ségvallalas és az egylttmikddeés irant.

A kezdeményezések a sajat munkaerd igényein alapulnak, és céljuk a dolgozoi jollét, egészségvédelem,
szakmai fejlédés, munkahelyi biztonsag, kdzosségépités és elégedettség novelése. Ezek a térekvések
0sszhangban alinak az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaival, klildndsen az egészség és jollét, mindségi
oktatds, tisztességes munka, felel6s fogyasztas, klimavédelem és partnerség teriletein.

A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a Iényeges kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddo célok

A KESZ Csoport jelenleg nem hatarozott meg mérhetd, eredményorientalt célokat a végfelhasz-
naldkkal és fogyasztdkkal kapcsolatban, ugyanakkor visszajelzéseik kiemelten fontosak, mivel
a fogyasztok képezik a mikodés és értékteremtés kdzpontjat.
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1. Uzleti magatartds

A fejezet bemutatja a KESZ Csoport jogszabalyi megfelelésre épiilé miikddésének alapelveit, va-
lamint ismerteti a belsé megfeleldségi (compliance) tevékenységeket. Kulon figyelmet fordit az
etikus Uzleti magatartas el6mozditasara, a korrupcidellenes intézkedésekre, valamint a vissza-
élés-bejelentési csatornak mikodésére és azok szerepére a felelds vallalatirdnyitasba.

36. tablazat: Vallalati kultura altéma 6sszefoglald adata

Lényeges téma

Vallalati kultura

Relevans sztenderd

ESRS G1

Lényeges téma kapcsolata a KESZ Csoporthoz
Pénzlgyi lényegesség

A lényegesség alapja
Hatasok

Pénzigyi kockazatok

Pénzlgyi lehet6seégek
Lényeges téma kezelése

Fenntarthatosagi stratégia
kapcsolodas

Vallalati politikak

A kornyezeti, tarsadalmi és véllalatiranyitasi (ESG)
kockazatok és lehet8ségek hatékony kezelésének
elmulasztasa ndvelheti a pénziigyi kockazatok kitettsegét,
elmaradt piaci lehetdségeket és hirnévkockazatokat
okozhat, amelyek negativ pénzlgyi hatédssal lehetnek a
szervezetre.

Nem megfelel& vagy elégtelen energia- és
fenntarthatosagi szolgaltatasok nyujtasa tgyfelek
elvesztéseéhez, csokkent bevételekhez és reputacios
kadrokhoz vezethet.

Vaéllalati értékek transzparens kdzvetitése és beépllése a
mindennapi mUkodésbe.

Etikai Kddex

Adatkezelési Szabalyzat

Biztositasi kézikdnyv

Gazdasdagi Szabalyzat

Global IT Politika

Felhasznaloi Informacidbiztonsagi Szabalyzat
Informatikai Biztonsagi Iranyelvek és Kovetelmények
International Project Approval Policy (Nemzetkozi
Projektjovahagyasi Politika)

Internet és az elektronikus levelezés hasznalatanak
szabalyai

IT eszkdz juttatasi rendje

IT Projektportfolié-menedzsment szabalyzat
Virusvédelmi Szabalyzat

A Tarsasag pénzigyi eszkdzeinek kereskedelmérdl szolo
szabalyzat
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1.2

36. tablazat: Vallalati kultira altéma &sszefoglalé adata
Lényeges téma

» Szerzddések kotelezd jogi felllvizsgalatarol szolo
szabalyzat
Vallalati politikak » Szerzddéskezelési Szabalyzat
» Szponzoracios Szabalyzat
» Utemtervkészitési Szabalyzat
» Fedezetszamitasi Szabalyzat

» Compliance Board létrehozasa
Kiemelt intézkedések » Fenntarthatdsagi stratégia kialakitdsa és
implementacioja

» ,Tiszta Kéz" Program fellleten beérkezé esetekhez
Mérészamok kapcsolddd informaciok
» Oktatdsokon vald részvétel

Az lgyviteli, felligyeld, illetve ligyvezetd szervek szerepe

A KESZ Csoport 2022 és 2030 kozétt atfogo fenntarthatdsagi stratégiat valdsit meg, amelynek
célja a fenntarthato, atlathato és etikus vallalati mikodés biztositasa. A stratégia kozponti eleme
a csoportszint(, hatékony és reziliens mikoédési modell kiépitése, amely 2030-ra teljeskorlien ta-
mogatni fogja a belsd folyamatok atlathatésagat és hatékonysagat. Ennek érdekében 2025-ben
a teljes fenntarthatdsagi stratégia felllvizsgalatara fog sor kerUlni annak érdekében, hogy annak
aktualitdsa és megfelel6sége biztositva legyen.

A Vdllalatcsoport irdnyitasat és megfelel6ségét magas szintl szakértelemmel rendelkezé adminiszt-
rativ, vezetdi és felligyeld testiletek biztositjak, mint példaul a Compliance Board, a Fellgyeldbizottsag,
a vezérigazgato, valamint a jogi, HR és vallalatbiztonsagi vezet6k. Ezek a testliletek rendszeres, jegy-
z6kdnyvezett Uléseken keresztiil koordinaljak a jogszerU és etikus miikddést, valamint a kontrollme-
chanizmusok 6sszehangolasat.

A kockéazatkezelés megerdsitése szintén kulcsfontossagu célkitlizés: 2025-ig strukturalt médszer-
tant dolgoznak ki Csoport szinten, és fejlesztik a kockazatalapu tervezési és kontrollfolyamatokat.

A vallalati kulturara és az lizleti magatartasra vonatkozo
politikak, valamint a vallalati kultura

A KESZ Csoport szabalyzati rendszere egységes, atfogé keretet biztosit a vallalat miikddésének
kilénbozd teriletein, el8segitve a jogszerliséget, biztonsagot, atlathatdsagot és hatékonysagot.
A szabalyzatok egymasra épllnek, és logikailag 6sszekapcsolddnak, igy biztositva a szervezet in-
tegraltiranyitasat.

A m(ikodés alapjat az Etikai Kédex képezi, amely meghatarozza a vallalati értékeket és magatar-
tasi normakat. Ezt egésziti ki az Adatkezelési Szabalyzat, amely az unids és hazai adatvédelmi
el6irdasoknak megfeleléen szabalyozza a személyes adatok kezelését, valamint az Informaciobiztonsagi
Szabalyzat, amely az adatok védelmét szolgalja elektronikus és fizikai formaban egyarant.

A jogi megfelelés biztositasa érdekében a Szerz6dések kodtelezé jogi feliilvizsgalatarol sz616 sza-
balyzat egységes eljarasrendet ir el§ a szerz6dések elézetes ellenérzésére, mig a Szerzédéskezelési
Szabalyzat a szerz6dések nyilvantartasat és visszakereshetéségét szabélyozza. Ezek szorosan
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kapcsolodnak a Gazdasagi Szabalyzathoz, amely a gazdalkodas szervezeti és miikddési kereteit
hatdrozza meg.

A pénzlgyi és biztositasi folyamatok kereteit a Biztositasi kézikdnyv és a Tarsasag pénziigyi esz-
kozeinek kereskedelmére vonatkozo szabalyzat jeldli ki, el6bbi a biztositasi gyintézést, utdbbi
pedig a t6kepiaci visszaélések megeldzését célozza. A Fedezetszamitasi Szabalyzat a projektek
pénziigyi tervezését tdmogatja, mig az Utemtervkészitési Szabalyzat az id6beli itemezés egysé-
gesitését szolgalja.

A projektmenedzsment nemzetkézi dimenzidjat a Nemzetko6zi Projektjovahagyasi Politika szaba-
lyozza, amely a kilfoldi projektek jovahagydsi és statuszjelentési rendjét hatdrozza meg.

Az informatikai mUkodés és biztonsag teriletén tobb szabdlyzat is egymasra éptl. A Global IT
Politika és az Informatikai Biztonsagi Iranyelvek és Kévetelmények (IBIK) az IT rendszerek miiko-
désének alapelveit rogzitik, mig a Felhasznaldéi Informacidbiztonsagi Szabalyzat, a Virusvédelmi
Szabalyzat, valamint az Internet és elektronikus levelezés hasznalatanak szabalyai a felhasznaldi
szint( biztonsagot és felel6s digitalis magatartast szabalyozzak. Az IT eszkoz juttatasi rendje és
az IT eszk6zhasznalati szabalyzat az informatikai eszkdzok kiadasat és hasznalatat szabalyozzak,
mig az IT Projektportfolio-menedzsment szabalyzat a szoftverfejlesztési igények kezelésének fo-
lyamatatirja le.

A Csoport tarsadalmi szerepvallaldsat és kiils6 kapcsolatait a Szponzoracids Szabalyzat szaba-
lyozza, amely a szponzoracios és mecénasi tevekenységek eljarasrendjét hatarozza meg.

Az illegalis vagy etikatlan viselkedés azonositasara, jelentésére és kivizsgalasara a , Tiszta Kéz”
etikai bejelentd programot hasznalja a Vallalatcsoport, amely az 1.1.2 fejezetben kerilt bemuta-
tasra. A KESZ Csoport az (EU) 2019/1937 iranyelvet atiilteté nemzeti jog szerinti kévetelmények-
nek megfeleléen védi a visszaélést bejelentd munkavallaldkat a megtorlassal szemben.

A Vaéllalatcsoportnal rendszeresek a compliance, etikai, korrupcidellenes és fenntarthatésagi kép-
zések, amelyek minden munkavallaléra és vezetdre kiterjednek. A korrupcio és vesztegetés szem-
pontjabdl leginkabb veszélyeztetett funkciok: beszerzés, beszallitdi kapcsolatok, nagy érték pro-
jektek, pénziigyi folyamatok. A KESZ Csoport fizetési gyakorlatat a gyors kiegyenlités, a rendszeres
monitoring és a kdveteléskezelés jellemzi. A KESZ Csoport megfelel az (EU) 2019/1937 irdnyelvet
atultetd nemzeti jog szerinti kovetelményeknek, és ezzel teljesiti az ESRS G1-110 d) pontjaban meg-
hatarozott kozzétételi kotelezettséget.

A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése és a fi-
zetési gyakorlatok

A KESZ Csoport beszallitékkal valé egyittmiikodése szerves részét képezi a vallalat fenntartha-
tésagi és megfelel6ségi stratégidjanak. A partnerkapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban
kiemelt szerepet kapnak a mindségi elvarasok, a kdltséghatékonysag, valamint a kérnyezeti és
tarsadalmi szempontok, kilonods tekintettel a regionalis beszerzések elényben részesitésére. Ez
a megkdzelités nemcsak gazdasagi, hanem kdrnyezeti és tarsadalmi szempontbdl is felel6s mu-
kddést eredményez.

A beszallitoi ldnc integritdsat és megfeleléségét a korabbiakban bemutatott partnermindsitési
rendszer és a rendszeres auditok biztositjak. A szerz6déses partnerek kivalasztédsa soran a KESZ
Csoport olyan kritériumokat alkalmaz, mint a kdrnyezetvédelmi megfelelés, a hulladékbevallasi
gyakorlat, az eréforras-hatékonysag, valamint a tarsadalmi felel6sségvallalas, ezzel is el8segitve
a fenntarthatésagi célok megvaldsulasat.
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A korrupcid és vesztegetés megel6zésére, feltadraséara és kezelésére vonatkozd eljardsok szigoru-
ak és kovetkezetesek. A szabdlytalansdgokat azonnal jelentik, a nem megfelel6 partnereket szik-
ség esetén eltiltjak. Ez a gyakorlat 6sszhangban all a KESZ Csoport etikai kédexével, amely a jogi
megfelelés kulturajadnak megerdsitését szolgalja.

A Csoport pénzigyi gyakorlata kiemelked8&en transzparens és megbizhatd, amit jol tikrdz, hogy
a szamlak kifizetése atlagosan mindossze 6,04 nappal a szerzédéses vagy jogszabalyban el8irt
fizetési hatarid6 utén torténik. Ez az alacsony késedelmi érték kilonosen figyelemre mélté a jel-
lemz&en 8, 15, 30 vagy akar 60 napos fizetési hataridék fényében, és a Csoport pénzlgyi fegyel-
meét, valamint a partnerek iranti elkdtelezettségét jelzi.

A tagvallalatok kilonb6z6 tipusu szerzédéseket kotnek beszallitéikkal, igy a szamlafizetési gya-
korlat vallalatonként eltérhet. Ugyanakkor minden esetben az Altalanos Szerzédési Feltételek sze-
rint jarnak el, és a fizetési hataridék betartasa kiemelt fontossagu. A Csoport szintjén mért atla-
gos fizetésiidé jol mutatja a vallalat elkdtelezettségét a korrekt és megbizhaté lzleti kapcsolatok
fenntartdsa irant.

A szerz6dések tipusai az alabbiak szerint csoportosithatok:
» Megrendelés nélkili vagy egyéb szerz8dés
» Alvallalkozoi szerz8dés
» Projekt anyagbeszerzésre vonatkozo szerz6dés
» Raktari vagy konszignacios szerz8dés
» Szolgaltatasi szerzédeés
» Targyi eszkdz beszerzése és értékesitése (nem projektre, raktarra vagy gyartésra)
» F&vaéllalkozoi szerz6dés
» Jogiszakterilethez vagy jogi képviselethez kapcsolédd megbizasi szerz6dés
» Keretszerzddés (rendelés nélkiili vagy tobb rendelést lefedé megallapodés)
» Lizingszerz6dés

A korrupcio és a vesztegetés megelb6zése és felderitése

A KESZ Csoport korrupcidellenes és etikai megfeleléségi rendszere szigord, strukturalt és transz-
parens keretek kozott miikodik, biztositva a vallalat jogszer( és felel6s m(ikodését minden szin-
ten. A rendszer kdzponti eleme a Compliance Board, amely fliggetlentl mikodik az operativ ve-
zetési lanctadl, igy biztositva az objektiv és partatlan ellendrzést a korrupcio és vesztegetés
megel6zése, feltdrasa és kezelése terén.

A megfelel6ségi és integritasi eredmények értékelését a Compliance Board, a belsé ellenérzés,
valamint a mindségiranyitasi rendszer kozésen végzik, rendszeres auditok, ellendrzések és ripor-
tok formajaban. Ezeket az eredményeket a Felligyel6bizottsag, az igazgatdsag és a tulajdonosok
felé tovabbitjak, ezzel biztositva a transzparens vallalatirdnyitast és a kontrollmechanizmusok
0sszehangolasat.

A korrupcidellenes eljardsok végrehajtasa folyamatos, és tébb szinten tdmogatott: rendszeres
auditok, célzott oktatasok és riportalasi mechanizmusok segitik a megel&zést és a gyors reaga-
last. A képzési programok minden munkavallaléra és vezetdre kiterjednek, és tébbféle formaban
valosulnak meg - kodtelezd e-learning modulok, belsd tréningek, gyartoi oktatasok, valamint du-
alis képzési formak. A képzésekben az adminisztrativ, feligyel6 és vezets testiletek tagjai is ak-
tivan részt vesznek. A képzési tevékenységek hatékonysagat rendszeresen elemzik, akar képzé-
si régiok, akar munkavallaldi kategoriak szerint, kiilondsen akkor, ha a programok tartalma
jelentésen eltér egymastal.
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1.5

A politikai befolyas és lobbitevékenységek felligyeletét kijelolt képviseldk latjak el, akiknek kiva-
lasztdsa a Compliance Board és a vezetdi testlletek hataskorébe tartozik. Ez a felligyeleti struk-
tura biztositja, hogy a KESZ Csoport miikddése minden szinten megfeleljen az etikai, jogi és tar-
sadalmi elvarasoknak, és hozzajaruljon a vallalat integritdsanak megdérzéséhez.

Korrupcios és vesztegetesi esetek

A Vallalatcsoport mikddése soran nem tortént olyan eset, amely a korrupcié vagy vesztegetés el-
leni jogszabalyok megsértésében vald blindsséget allapitotta volna meg. A 2024-es lzleti évben
nem szlletett ezzel kapcsolatos birdsagi itélet a Csoport vezetdi vagy munkavallalai ellen.

37. tablazat: A korrupcid elleni oktatdson vald részvétel

A korrupcio és a vesztegetés elleni kiizdelemmel kapcsolatos eljarasok
és normak megsértésének kezelése érdekében hozott intézkedések

Korrupcié elleni oktatason valo részvétel
Oktatas megnevezése Etikai Kédex
Targyalt témak/Kockazatnak kitett funkcio Minden tertlet

Uj belépéskor, illetve az Etikai Kédex

Oktatas gyakorisaga médosulasakor
Oktatas id6tartama 1dra
Résztvevok szama (f6) Minden U] belépd

Részvétel aranya a teljes munkavallaldk
korében (%)

Részt vett vezet6k szama (f6) Minden U] belépd
Vezetbi részvétel aranya a vezetdk korében (%) 100

100
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1. melleklet

Teljesitett ESRS kozzétételi kovetelmények listaja

1. melléklet: Teljesitett ESRS kbzzétételi kbvetelmények listdja

Koézzétételi kbvetelmény

Szekcio

ESRS 2 Altalanos kdzzétételek

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

A fenntarthatosagi
nyilatkozatok
elkészitésének
altalanos alapja

Egyedi kértilményekre
vonatkozo
kozzétételek

Az lgyviteli,
Ugyvezetd, illetve
feligyeld testlletek
szerepe

A véllalkozas tgyviteli,
ugyvezets, illetve
feligyeld testlletei
szamara szolgaltatott
informaciok és az
altaluk kezelt
fenntarthatésagi
kérdések

A fenntarthatéséaggal
kapcsolatos
teljesitmény beépitése
az 6sztoénzo
mechanizmusokba

Nyilatkozat az
atvilagitasrol

Kockazatkezelés és a
fenntarthatosaggal
kapcsolatos
beszamolas belsé
kontrollja

Stratégia, Gzleti
modell és értéklanc

Az érdekelt felek
érdekei és allaspontja

A beszamold
elkészitésének
alapja

A beszamolo
elkészitésének
alapja

Vallalatiranyitasi
struktura

Fenntarthatosagi
irdnyitasi struktura

Fenntarthatosagi
szempontok a
vezetli 6sztonzore-
ndszerekben

Nyilatkozat az
atvilagitasrol

Kockazatkezelés és
a
fenntarthatosaggal
kapcsolatos
beszamolas belsé
kontrollja; Kettds
lényegességi
elemzés

A KESZ Csoport
bemutatasa

Erintett érdekelt
felek bevonasa;
Kettds lényegességi
elemzés

Oldalszam

Q. oldal

9. oldal

17-18. oldal

19. oldal

19. oldal

112. oldal

19-21. oldal

10-16. oldal

20-22. oldal

Kiegészitd
informacio

2.melléklet
tartalmazza
arészletes
folyamatot
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kézzétételi kbvetelmények listdja

Koézzétételi kbvetelmény

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Lényeges hatasok,
kockazatok és
lehet8ségek, valamint
ezek kdlcsdnhatésa a
stratégiaval és az
Uzleti modellel

A lényeges hatasok,
kockazatok és
lehetésegek
azonositasara €s
értékelésére szolgalo
eljarasok leirasa

A vaéllalkozas
fenntarthatésagi
nyilatkozatai altal
lefedett, ESRS szerinti
kozzétételi
kévetelmeények

ESRS E1Eghaijlatvaltozas

ESRS
2
SBM-
3

ESRS

IRO-1

E4-2

E4-3

E4-4

Lényeges hatasok,
kockéazatok és
lehet8ségek, valamint
ezek kdlcsbnhatésa a
stratégiaval és az
Uzleti modellel

A biologiai
sokféleséggel és az
Okoszisztémaval
kapcsolatos lényeges
hatédsok, kockazatok
és lehet6ségek
azonositasara és
értékelésére szolgald
eljarasok leirasa

A bioldgiai
sokféleséggel és az
Okoszisztémakkal
kapcsolatos politikak

A biologiai
sokféleséghez és az
Okoszisztémakhoz
kapcsolodd
intézkedések és
eréforrasok

A biologiai
sokféleséggel és az
Okoszisztémakkal
kapcsolatos célok

Szekcio

Stratégiai célok és
Uzleti modell

Lényeges témak
meghatarozasa

Lényeges témak
meghatarozasa

A kettls
lényegesseégtdl
flggetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett6s
lényegességtdl
flggetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s
lényegességtdl
figgetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétetelek

A kettds
lényegességtdl
flggetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s
lényegességtdl
flggetlen kotelezg,
témaspecifikus
kozzétételek

Oldalszam

13. oldal

20-28.
oldal

20-28.
oldal

Kiegészitd

informacio
Minden lényeges
témahoz kapcsolo-
do fejezet bemuta-
téasanak elején az
osszefoglalo
tablazatokban
talalhaté tovabbi
informacio.

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kézzétételi kbvetelmények listdja

Ko6zzétételi kovetelmény

E4-5

E4-6

A biologiai sokféleség
és az Okoszisztémak
valtozésahoz
kapcsolddo
hatdsmeérdk

A biologiai
sokféleséggel és az
Okoszisztémaval
kapcsolatos
kockazatokbdl és
lehet6ségekbdbl eredd
varhato pénzigyi
hatasok

Szekcio

A kett6s
lényegességtdl
flggetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

A kettds
lényegesseégtdl
flggetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

Kiegészitd

Oldalszam informacio

Nem lényeges

atéma

Nem lényeges
atéma

ESRSE5 Erdforras-felhasznalas és kérforgasos gazdasag

ESRS 2
IRO-1

E5-1

E5-2

E5:3

E5-4

E585

E5-6

Az er6forras-felhaszna-
lassal és a kdrforgasos
gazdasaggal kapcsola-
tos lényeges hatasok,
kockazatok és lehetésé-
gek azonositasara és
értékelésére szolgald
folyamatok bemutatésa
Az er6forras-felhaszna-
lassal és a korforgasos
gazdasaggal kapcsola-
tos politikak

Az eréforras-felhaszna-
lassal és a kdrforgasos
gazdasaggal kapcsola-
tos intézkedések és
eréforrasok

Az er6forrés-felhaszna-
lassal és a korforgdsos
gazdasaggal kapcsola-
tos célok

Er6forras-bearamlasok

Er6forras-kiaramlasok

Az eréforras-felhaszna-
ldssal és a korforgasos
gazdasaggal kapcsola-
tos kockazatokbol és
lehet8ségekbdbl eredd
varhato pénzigyi
hatasok

ESRS S1Sajat munkaeré

ESRS 2
SBM-2

ESRS 2
SBM-3

Az érdekelt felek érde-
kei és allaspontja
Lényeges hatasok,
kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek
kélcsdnhatdsa a strate-
giaval és az Uzleti
modellel

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodas

Munkafeltételek

Munkafeltételek

54-56.0ldal

54-56.0ldal

57-63. oldal

59. oldal
Nem lényeges
atéma

59-63. oldal
Nem lényeges
atéma

65-67. oldal

67-79. oldal
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kézzétételi kbvetelmények listdja

Koézzétételi kbvetelmény

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

51-6

S1-7

S1-8

51-9

S1-10

S1-11

S1-12

A sajat munkaerdével
kapcsolatos politikak

A sajat munkavallalok-
kal és a munkavallaloi
képviselbkkel a hatasok
terén folytatott egyUtt-
mukddeés érdekeben
alkalmazott folyamatok

A negativ hatdsok
korrekcidjanak folyama-
tai és a sajat munkaval-
lalék szdmara az agga-
lyok megfogalmazasara
lehetbéséget biztositd
csatornak

Intézkedések a sajat
munkaerdre gyakorolt
lényeges hatasokra
vonatkozoan, valamint a
sajat munkaeréhoz
kapcsolodo lényeges
kockazatok csokkenté-
sére és lényeges lehetd-
ségek kihasznalasara
iranyuld megkdzelité-
sek, tovabba ezen
intézkedések hatékony-
saga

A lényeges negativ
hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémoz-
ditdsadhoz, valamint a
lényeges kockazatok és
lehetd8ségek kezelése-
hez kapcsolodo célok

A vallalkozas alkalma-
zottainak jellemzdi

A sajat munkaerdén belll
nem alkalmazottként
foglalkoztatott munka-
vallalok jellemzdi

A kollektiv targyaldsok
altali lefedettség és a
szocialis parbeszéd

Sokszinliségi mérésza-
mok

Megfelel6 bérek

Szociélis védelem

Fogyatékossaggal €lé
szemeélyek

Szekcio

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Munkafeltételek

Egyenld banasmad és
esélyegyenldséeg

Egyenld banasmod és
esélyegyenldség

Munkafeltételek

Kiegészitd

Oldalszam informacio

67-79. oldal

72-73. oldal

73. oldal

74-76. oldal

75-76. oldal

76-77. oldal

77.oldal
Nem lényeges
atéma

81. oldal

81-82. oldal
Nem lényeges
atéma

72-73. oldal
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kézzétételi kbvetelmények listdja

Kozzétételi kovetelmény Szekcio

3113 Keépzési és készseégfej- Egyenlé banasmad és
lesztési mérészamok esélyegyenléség

S1-14 Egieszsegiedelin e Munkafeltételek

biztonsagi mérészamok

A munka és a maga-
SHIB nélet kozotti egyensuly

meérdszamai

Joévedelmi mérészamok
S$1-16 (bérktlonbség és teljes

jovedelem)

Incidensek, panaszok,

S1-17 valamint sulyos emberi
jogi hatasok

ESRS S2 Az értéklancban dolgozék

ESRS 2 Azérdekelt felek
SBM-2 érdekei és allaspontja

Egyenl6 banasmad és
esélyegyenldség

Munkafeltételek

Lényeges hatasok,
kockazatok és
ESRS 2 lehetdségek, valamint
SBM-3 ezek kblcsdnhatasa
a stratégiaval és az
Uzleti modellel

Munkafeltételek

Az értéklancban
S22l dolgozokkal Munkafeltételek
kapcsolatos politikak

Az értéklancban dolgo-
zokkal a hatasok teren
S2-2 folytatott egylttmiks-  Munkafeltételek
dés érdekében alkalma-
zott folyamatok

A negativ hatasok
korrekcidjanak folyama-
tai és az értéklancban
S253 dolgozok szamara az Munkafeltételek
aggalyok megfogalma-
zasara lehetdséget
biztosito csatornak

Intézkedések az
értéklancban
dolgozdkra gyakorolt
lényeges hatasokra
vonatkozoan, valamint
az értéklancban
dolgozékhoz
kapcsolodo lényeges Munkafeltételek
kockazatok kezelésére
és lényeges lehetéségek
kihasznalasara iranyuld
megkozelitések,
tovabba ezen
intézkedések
hatékonysaga

S2-4

Oldalszam
82. oldal

78-79. oldal

83. oldal

84-86. oldal

85-86. oldal

86-87. oldal

87. oldal

87-88. oldal

87-88. oldal

Kiegészitd
informacio

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kbzzétételi kbvetelmények listdja

Koézzétételi kbvetelmény

S2-5

A lényeges negativ
hatasok kezeléséhez, a
pozitiv hatdsok elémoz-
ditdasahoz, valamint a
lényeges kockazatok és
lehetéségek kezelésé-
hez kapcsolddd célok

Szekcio

Munkafeltételek

ESRS S3 Erintett kozosségek

ESRS 2
SBM-2

ESRS 2
SBM-3

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

S53-5

Az érdekelt felek érde-
kei és allaspontja

Lényeges hatasok,
kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek
kdlcsdnhatdsa a strate-
giaval és az Uzleti
modellel

Az érintett k6zosségek-
kel kapcsolatos politi-
kak

Az érintett k6zosségek-
kel a hatasok terén
folytatott egylttmiko-
dés érdekében alkalma-
zott folyamatok

A negativ hatdsok
korrekcidjanak folyama-
tai és az érintett kdzos-
ségek szdmara az
aggalyok megfogalma-
zésara lehetdséget
biztosité csatornak

Intézkedések az érintett
kézossegekre gyakorolt
lényeges hatasokra
vonatkozoan, valamint
az érintett kozosségek-
hez kapcsolodo lénye-
ges kockazatok kezelé-
sére és lényeges
lehetéségek kihasznala-
sara iranyulé megkozeli-
tések, tovabba ezen
intézkedések hatékony-
saga

A lényeges negativ
hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémoz-
ditdsahoz, valamint a
lényeges kockazatok és
lehet8ségek kezeléseé-
hez kapcsolodo célok

A kett8s Iényegesség-
tél figgetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett6s lényegesség-
tél figgetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s lényegesség-
tél figgetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s lényegesseg-
tél fuggetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s lényegesség-
tél figgetlen kotelezé,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s lényegesseég-
tél figgetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

A kett8s lényegesség-
tél fuiggetlen kotelezd,
témaspecifikus
kozzétételek

Oldalszam

88. oldal

Kiegészitd
informacio

Nem lényeges
atéema

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma

Nem lényeges
atéma
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kbzzétételi kbvetelmények listdja

Koézzétételi kbvetelmény

Szekcio

ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznalok

ESRS 2
SBM-2

ESRS 2
SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Az érdekelt felek
érdekei és allaspontja

Lényeges hatasok,
kockazatok és lehetbsé-
gek, valamint ezek
kélcsdnhatasa

a stratégiaval és

az lzleti modellel

A fogyasztokkal és
a végfelhasznalokkal
kapcsolatos politikak

A fogyasztokkal és a
végfelhasznalokkal a
hatasok terén folytatott
egylttmuikddés érdeke-
ben alkalmazott folya-
matok

A negativ hatasok
korrekcidjanak folyama-
tai, és a fogyasztok és

a végfelhasznalok
szamara az aggalyok
megfogalmazasara
lehetbséget biztositd
csatornak

Intézkedések a fogyasz-
tokra és a végfelhaszna-
I6kra gyakorolt Iényeges
hatasokra vonatkozoan,
valamint a fogyasztok-
hoz és a végfelhaszna-
l6khoz kapcsolédo
lényeges kockazatok
kezelésére és lényeges
lehet8ségek kihasznala-
sara iranyuld megkozeli-
tések, tovabba ezen
intézkedések hatékony-
saga

A lényeges negativ
hatasok kezeléséhez,

a pozitiv hatasok el6-
mozditasahoz, valamint
a lényeges kockazatok
és lehet6ségek kezelé-
séhez kapcsolodo célok

A fogyasztokra és/
vagy a végfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

A fogyasztokra és/
vagy a vegfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

A fogyasztokra és/
vagy a végfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatdsok

A fogyasztokra és/
vagy a vegfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

A fogyasztdkra és/
vagy a végfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

A fogyasztokra és/
vagy a veégfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

A fogyasztokra és/
vagy a vegfelhaszna-
I6kra gyakorolt,
tajékoztatassal
kapcsolatos hatasok

Kiegészitd

Oldalszam informacio

91-90. oldal

92-93. oldal

@3. oldal

93-94. oldal

Q4. oldal

94-96. oldal

Q6. oldal
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1. melléklet: Teljesitett ESRS kbzzétételi kbvetelmények listdja

Kozzétételi kovetelmény

ESRS G1Uzleti magatartas

Az Ggyviteli, feltgyels,
illetve Ugyvezetd szer-
vek szerepe

ESRS 2
GOV-1

A lényeges hatasok,
kockazatok és lehetése-
gek azonositasara €s
értékelésére szolgald
folyamatok bemutatésa

ESRS 2
IRO-1

A vallalati kulturara és
az lzleti magatartasra
vonatkozo politikak,
valamint a vallalati
kultura

G11

A beszallitokkal fenntar-
tott kapcsolatok kezelé-
se

G1-2

A korrupcié és a veszte-
getés megelbzése és
felderitése

G1-3

A korrupcio és a veszte-
getés megerdsitett
esetei

G1-4

Politikai befolyas és

G1-5  |obbitevekenység

G1-6

Fizetési gyakorlat

Szekcio

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Uzleti magatartas

Kiegészito

Oldalszam informacio

99. oldal

98-99.
oldal

99-100.
oldal

100-101.
oldal

101-102.
oldal

102. oldal

101-102. oldal

101-102.0ldal
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2. melleklet

Nyilatkozat az atvilagitasrol

A KESZ Csoport altal a fenntarthatésagi kérdések tekintetében alkalmazott atvilagitasi eljaras
megértése érdekében a Csoport atvilagitasi eljarasat kereszthivatkozasok megadasaval, tabla-

zatos formaban kdzoljuk.

2. melléklet

Az atvilagitas alapvetd
elemei

a) az atvilagitas beépitése az
iranyitasba, a stratégiaba és az
Uzleti modellbe

b) az érintett érdekelt felekkel vald
egylttmikodés az atvilagitas
valamennyi kulcsfontossagu lépése
soran

c) a karos hatasok meghatarozasa
és értekelése

d) az emlitett kdros hatéasok
kezelésére irdnyuld intézkedések
meghozatala

e) ezen eréfeszitések
hatékonysaganak nyomon kovetése
és kommunikacio

A fenntarthatosagi nyilatkozat bekezdései

I./3.2 Fenntarthatosagi irdnyitasi struktara
1./3.2.1 A fenntarthatésédggal kapcsolatos vallalati
atvilagitas

1./3.2.3 Fenntarthatosagi szempontok a vezetdi
0szténzbrendszerekben

I./4.2 Kett6s Iényegességi felmérés

I./3.2 Fenntarthatdsagi iranyitasi struktura

I./4 1 Erintett érdekelt felek bevonasa

I./4.2 Kett6s lényegességi elemzés

I./4.3 A kett6s lényegességtdl fliggetlen kotelezd,
témaspecifikus kdzzétételek

I11./2.1 Munkafeltételek

I./4.2 Kett8s lényegességi elemzés

I1./1.1 Az éghajlatvéltozashoz valo alkalmazkodas
I1./1.3 Energiafogyasztas és energiaszerkezet
I1./3.1 Légszennyezés és vizszennyezés

I1./4.1 Hulladékgazdalkodas

[11./1.1 Munkafeltételek

[11./1.2 Egyenl6 banasmod és esélyegyenlbség
[11./2.1 Munkafeltételek

[11./2.2 Egyenlé banasmaod és esélyegyenlbség
I11./3.1 A fogyasztokra és/vagy a végfelhasznalokra
gyakorolt, téjékoztatassal kapcsolatos hatdasok
IV./1. Uzleti magatartéas

11./1.1 Az éghajlatvéaltozashoz valo alkalmazkodas
I1./1.3 Energiafogyasztas és energiaszerkezet
I1./3.1 Légszennyezés és vizszennyezés

II./4.1 Hulladékgazdéalkodas

[11./1.1 Munkafeltételek

[11./1.2 Egyenl6 bandsmaod és esélyegyenléség
[11./2.1 Munkafeltételek

[11./2.2 Egyenld banasmod és esélyegyenléség
I11./3.1 A fogyasztokra és/vagy a végfelhasznalokra
gyakorolt, tajékoztatassal kapcsolatos hatasok
IV./1. Uzleti magatartas
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3. melleklet

A horizontalis és tematikus standardokban szerepld, egyéb unids jogszabalyokbodl szarmazo
adatpontok jegyzéke

3. melléklet

Hivatkozas a

Hivatkozas

Kozzétételi fenntarthato- Hivatkozas RIS Kozzé-
kovetelmény saggal kapcso- Hivatkozas areferencia- klima- tétel Oldal-
és a kapcsol6dé latos kdzzété-  a 3. pillérre (24) mutatokrol sz616 rendelet- lényeges- szam
adatpont telekrdl szc';lé ) rendeletre (25) re (26) sége

rendeletre (23
ESRS 2 GOV-1 az (EU) 2020/1816
Nemek szerinti 13. sz. mutato felhatalmazéason 1718
megoszlas az azl. melléklet alapulo bizottsagi Lényeges oldall
igazgatétanacsban 1. tablazataban rendelet (27)
21. bekezdés d) pont Il. melleklete
ES:;efleGr?W az (EU) 2020/1816
. s felhatalmazason . 17-18.
Isgzzzz?a?ettsggg;rgan%/(;k alapulo rendelet RS oldal
21. bekezdés e) pont Il. melléklete
ESRS 2 GOV-4 .
Atvilagitasi U0k 72 L , 112.

: azl. melléklet Lényeges
nyilatkozat 30. 3 tablazataban oldal
bekezdés '

Az 575/2013/EU

rendelet 449 a. cikke;
A i
Részvétel fosszilis . haitasi EU) 2020/1816
tiizel6anyagokhoz 4.sz. mutatd Vet il az (EU) ,/
kapcsolédé az |. melléklet rendelete (28) felhatalmazéason Lényeges 13.
tevékenvseaekben 1 tébla’zatéban 1. tébla: A kdrnyezeti alapulo rendelet oldal
40 bekgzdgs d) pont : kockéazatra vonatkozo II. melléklete
i ai ont P mindségi informaciok
L és 2. tabla:

A tarsadalmi

kockazatra vonatkozo

mindségi informaciok
ESRS 2 SBM-1
Részvétel vegyi
anyagok gyartadsahoz 9.sz. mutato ?ezlggz;Ier?aQZOa’/;c?rlb 13
kapcsolodo teveé- azl. melléklet alapuld bizottsaai Lényeges oldal
kenységekben 2. tablazataban P g
(40. bekezdés d) pont rendelet II. melléklete
ii. alpont

(EU) 2020/1818
ESRS 2 SBM-1 felhatalmazason
Részvétel vitatott alapulo rendelet (29),
fegyverekhez 14. sz. mutatd az (EU) 2020/1816 13
kapcsolodd az |. melléklet felhatalmazason Lényeges oldal
tevékenységekben 1. tablazataban alapulo rendelet
40. bekezdés d) pont 12. cikkének (1)
iii. alpont bekezdése,
II. melléklet
ESRS 2 SBM-1 (EU) 2020/1818
Részvétel felhatalmazason
dohanytermesztéshez alapEqu2rggge1lzt1,
és -termeléshez az (EU) ,/ © . 13.
e felhatalmazason Lényeges

kapcsolodo alapulé rendelet oldal
tevékenységekben P

40. bekezdés d) pont
iv. alpont

12. cikkének
(1) bekezdése,
[l. melléklet
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3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS E1-1

2050-ig a
klimasemlegességre
valo atallasra
vonatkozé terv

14. bekezdés

ESRS E1-1

A Parizsi
Megallapodashoz
igazodo unios
referenciamutatokbol
kizart vallalkozasok
16. bekezdés g) pont

ESRS E1-4
UHG-
Kibocsatas-
csokkentési
célkitlizés
34. bekezdés

ESRS E1-5

Fosszilis forrasokbdl
szarmazo energia
felhasznalasa,
forrasok szerinti
bontasban

(csak az éghajlatra
jelent8s hatast
gyakorlo dgazatok)
38. bekezdés

ESRS E1-5

Energia- fogyasztas
és -szerkezet,

37. bekezdés

ESRS E1-5
Energiaintenzitas
a nagy éghaijlati
hatassal biro
agazatokban
folytatott
tevékenységekkel
Osszefliggésben
40-43. bekezdés

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

4. sz. mutato
az|l. melléklet
2.tablazataban

Az 1. melléklet
1. tédblazatanak
5. sz. mutatdja
és 2. tablazat-
anak 5. sz.
mutatodja

5.sz. mutato
az . melléklet
1. tédblazataban

6.sz. mutatd az
|. melléklet 1.
tablazataban

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

449a. cikk
575/2013/EU rendelet;
A Bizottséag

(EU) 2022/2453
végrehajtasi rendelete,

1. tébla: Banki konyv

- Az éghajlatvaltozas-
sal kapcsolatos atallas
kockazata: A kitettseé-
gek hitelmin6sége aga-
zatonként, kibocsatas-
mennyiseg és hatralévd
futamidé szerint

449a. cikk
575/2013/EU rendelet;
A Bizottsag

(EU) 2022/2453
végrehajtasi rendelete,
3. tabla: Banki konyv

- Az éghajlat-
véaltozassal
kapcsolatos atallas
kockéazata: Igazodasi
mérészamok

Hivatkozas
areferencia-
mutatokrol szélo
rendeletre (25)

(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapuld rendelet,

12. cikk, (1) bekezdés,
d) -g), és 12. cikk,

(2) bekezdés.

(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapuld rendelet,
6. cikk

Kozzé-
tétel
lényeges-
sége

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Oldal-
szam

32

oloial

32-

oldal

39.
oldal

42-

oldal

42-

oldal

42-

oloial



MELLEKLETEK

KESZ GROUP — FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2024 T] 5

3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS E1-6

1., 2., 3. kdrbe tartozo
brutto és 6sszes
UHG- kibocsatas

44, bekezdés

ESRS E1-6
Brutté UHG-
kibocsatas
intenzitasa
53-55. bekezdés

ESRS E1-7
UHG-elnyelések és
szén-dioxid-kreditek
56. bekezdés

ESRS E1-9

A benchmark-
portfdélid kitettsége
az éghajlattal
kapcsolatos fizikai
kockéazatoknak

66. bekezdés

ESRS E1-9

A pénzdsszegek
akut és kronikus
fizikai kockazat
szerinti bontasban,
66. bekezdés a) pont

ESRS E1-9
Lényeges fizikai
kockazatnak kitett
jelent6s eszkdzok
helye 66. bekezdés
c) pont

ESRS E1-9.
Ingatlanvagyon
koényv szerinti
értékének bontéasa
energiahatékonyséagi
osztalyok szerint

67. bekezdés c) pont

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

Az |. melléklet 1.
tablazatanak
1.sz.6s 2. sz.
mutatdja

3.sz. mutatd
az . melléklet
1. tédblazataban

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

449a. cikk; 575/2013/
EU rendelet; A
Bizottsag

(EU) 2022/2453
végrehajtasi rendelete,
1. tébla: Banki konyv

- Az éghajlatvaltozas-
sal kapcsolatos atallas
kockazata: A kitettse-
gek hitelminésége aga-
zatonként, kibocsatas-
mennyiseég és hatralévd
futamido szerint

575/2013/EU rendelet,
449 a. cikk;

(EU) 2022/2453
bizottsagi végrehajtasi
rendelet,

3. tabla: Banki kdnyv

- Az éghajlatvalto-
zassal kapcsolatos
atallas kockazata:
lgazodéasi mérészamok

575/2013/EU rendelet,
449 a. cikk;

(EU) 2022/2453
bizottsagi végrehajtasi
rendelet, (46) és (47)
preambulumbekezdés;
5. tabla: Banki konyv

- Az éghajlatvaltozas-
sal kapcsolatos fizikai
kockazat: Fizikai
kockazatokkal szembe-
ni kitettség.

575/2013/EU rendelet,
449 a. cikk;

(EU) 2022/2453
bizottsagi végrehajtasi
rendelet, (34) pream-
bulumbekezdés;

2. tabla: Banki kdnyv

- Az éghajlatvaltozas-
sal kapcsolatos atallas
kockézata: Ingatlannal
fedezett hitelek

- A biztositék energia-
hatékonysaga

Hivatkozas gzlvua:ilgc;zas Ko6zzé-
areferencia- Kklima- tétel Oldal-
mutatokrél szolo P lényeges- szam
rendeletre (25) re (26) sége
(EU) 2020/1818
felhatalmazason 38-
alapulo rendelet, Lénveaes 40
5. cikk (1) bekezdés. yeg oId.aI
6. cikk és 8. cikk
(1) bekezdés
(EU) 2020/1818 38-
rendelet, 8. cikk Lényeges 40.
(1) bekezdés oldal
(EV)
2021/1119 40
rendelet, Lényeges oId'aI
2. cikk (1)
bekezdés
(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapulo rendelet,
Il. melléklet, Nem
(EU) 2020/1816 lényeges
felhatalmazason
alapuld rendelet,
I1. melléklet
Nem
lényeges
Nem
lényeges
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3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS E1-9

A portfolio
kitettségeének
mertéke az
éghajlattal
kapcsolatos
lehet8segeknek
69. bekezdés

ESRS E2-4

Az Eurdpai PRTR-
rendelet (Europai
Szennyez8anyag-
kibocsatasi és
-szallitasi
Nyilvantartés)

II. mellékletében
felsorolt minden
egyes szennyezd
anyag levegdbe,
vizbe és talajba
kibocsatott
mennyisége,

28. bekezdés

ESRS E3-1
Viz és tengeri
eréforrasok,
9. bekezdés

ESRS E3-1
Célzott politika,
13. bekezdés

ESRS E3-1
Fenntarthato
oceanok és tengerek
14. bekezdés

ESRS E3-4

Osszes
Ujrahasznositott és
Ujrafelhasznalt viz,
28. bekezdés c) pont

ESRS E3-4

Osszes vizfogyasztas
sajat tevékenység-
ekbdl m3-ben/

millié EUR nettd
bevétel 29. bekezdés

ESRS2-IRO1-E4
16. bekezdés a) pont
i. alpont

ESRS2-IRO1-E4
16. bekezdés b) pont

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

8.sz. mutato
az |l. melléklet
1. tablazataban,
2.sz. mutato
az |l. melléklet
2.tablazataban,
1. sz. mutato

az |l. melléklet
2.tablazataban,
3.sz. mutatd
az |l. melléklet
2. tablazataban

7.sz. mutatd
az |. melléklet
2.tablazataban

8.sz. mutatd
az |. melléklet
2. tablazataban

12.sz. mutato
az |. melléklet
2.tablazataban

6.2.sz. mutato
az |l. melléklet
2. tablazataban

6.1. sz. mutato
az . melléklet
2.tablazataban

7.sz. mutato
az . melléklet
1. tédblazataban

10. sz. mutatd
az |l. melléklet
2. tablazataban

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

Hivatkozas
areferencia-
mutatokrol szélo
rendeletre (25)

(EU) 2020/1818
felhatalmazéason
alapuld rendelet,
[l. melléklet

Kozzé-
tétel
lényeges-
sége

Nem
lényeges

Lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Oldal-
szam

46-

oldal
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3. melléklet

Hivatkozas a

Kozzétételi fenntarthato- Hivatkozas gzlvua:ilgc;zas Ko6zzé-
kovetelmény saggal kapcso- Hivatkozas areferencia- FliEes tétel Oldal-
és a kapcsolédo latos kozzété-  a 3. pillérre (24) mutatokrdl sz6l6 B e lényeges- szam
adatpont telekrél sz616 rendeletre (25) re (26) sége
rendeletre (23)
ESRS2-IRO1-E4 |4 SZ Mutato Nem
16. bekezdés c) pont cE L (S lényeges
‘ 2.tablazataban

ESRS E4-2
Fenntarthatd
foldhasznalati/ 11. sz. mutatoé Nemn
mezdégazdasagi azl. melléklet lénveges
gyakorlatok vagy 2. tablazataban yeg
politikak
24. bekezdés b) pont
ESRS E4-2
Fenntarthato 6ceani/ 12.sz. mutato Nem
tengeri gyakorlatok azl. melléklet lénveaes
vagy politikak 2. tablazatdban yeg
24. bekezdés c) pont
ESRS E4-2
Az erddirtas 15. sz. mutatoé Nem
kezelésére iranyuld azl. melléklet lénveaes
politikéak, 24. 2. tablazataban yeg
bekezdés d) pont
ESRS E5-5 .

. 13. sz. mutatoé 62-
) u!rafeldolgozott az|l. melléklet Lényeges 63.
ilkeleie 2. tadblazatdban oldal
37. bekezdés d) pont :
ESRS E5-5
Veszélyes hulladék 9. sz. mutatod 62-
és radioaktiv azl. melléklet Lényeges 63.
hulladék, 1. tablazataban oldal
39. bekezdés
ESRS 2 - SBM3 - S1
Kényszermunka 13. sz. mutatoé Nem
el6forduldsanak azl. melléklet lénveges
kockéazata, 14. 3. tablazataban yeg
bekezdés f) pont
ESRS 2 - SBM3 - S1
Gyermekmunka 12. sz. mutatod Nem
el6fordulasanak azl. melléklet lénveges
kockazata 3. tablazataban yeg
14. bekezdés g) pont
ESRS S1-1 Azl.melléklet
Emberi jogokkal 3.tablazatanak Nem
kapcsolatos politikai  9.sz. mutatdja lénveaes
kotelezettségvallala- | és1.tdblazatanak yeg
sok 20. bekezdés 1. sz. mutatoja
ESRS S1-1
A Nemzetkozi
Munkaligyi Szervezet (EU) 2020/1816
;_g?/éiﬁén:\;:ilsgxeto felhatalmazason Nem
targyalt kérdésekre lallarﬁgll&rdegtdelet, Jaiieges

vonatkozo
atvilagitasi politikak,
21. bekezdés
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3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS S1-1

Az emberkeres-
kedelem megel&zésére
irdnyuld eljarasok és
intézkedések
22.bekezdés

ESRS S1-1
Munkabaleset-
megel6zési politika
vagy iranyitasi
rendszer,

23. bekezdés

ESRS S1-3
Panasztételi/
panaszkezelési
mechanizmusok,
32. bekezdés c) pont

ESRS S1-14

A halalesetek szama,
valamint a munkaval
kapcsolatos
balesetek szama és
aranya, 88. bekezdés
b) és c) pont)

ESRS S1-14

Sérullés, baleset,
halaleset vagy
betegség miatt kiesd
napok szama

88. e) pont

ESRS S1-16

A nemek kozotti
kiigazitatlan
bérkilénbség
Q7. a) pont

ESRS S1-16
Tulzott
vezérigazgatoi
dijazas aranya
Q7. b) pont

ESRS S1-17
Hatranyos
megklldnboztetés
el6fordulasa,

103. a) pont

ESRS $1-17

Az Gzleti
véllalkozasok emberi
jogi felel6sségére
vonatkozé ENSZ-
iranyelvek és az
OECD figyelmen
kivil hagyasa 104.
bekezdés a) pont

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

11. sz. mutatd
az |l. melléklet
3. tablazataban

1. sz. mutato
az . melléklet
3. tablazataban

5.sz. mutato
az |l. melléklet
3. tablazataban

2.sz. mutato
az . melléklet
3. tablazataban

3.sz. mutatd
az |l. melléklet
3. tablazataban

12. sz. mutato
az |l. melléklet
1. tédblazataban

8.sz. mutato
az |l. melléklet
3. tablazataban

7.sz. mutato
az |l. melléklet
3. tablazataban

Az l. melléklet 1.

tablazatanak
10. sz. mutatodja
és 3.
tablazatanak
14. sz. mutatdja

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

Hivatkozas
areferencia-
mutatokrol szélo
rendeletre (25)

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapuld rendelet,
[I. melléklet

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulo rendelet,
II. melléklet

(EU) 2020/1816
felhatalmazéason
alapuld rendelet,

II. melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason
alapuld rendelet,
12. cikk (1) bekezdés

Hivatkozas
az unios
klima-
rendelet-
re (26)

Kozzé-
tétel
lényeges-
sége

Nem

lényeges

Nem
lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Oldal-
szam

73.75.
86.87.

Q0-95.
oldal

78~

oldal

78-

oldal
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3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS 2 - SBM3 - S2
Gyermekmunka vagy
kényszermunka
jelentés kockazata
az értéklancban,

11. b) pont

ESRS S2-1
Emberijogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallala-
sok 17. szakasz

ESRS S2-1

Az értéklancban
dolgozokkal
kapcsolatos politikak
18. szakasz

ESRS S2-1

Az Gzleti
véllalkozasok emberi
jogi felelésségére
vonatkozé ENSZ-
iranyelvek és az
OECD-iranyelvek
figyelmen kivul
hagyasa 19. bekezdés

ESRS S2-1

A Nemzetkdzi
Munkalgyi Szervezet
1-8. szamu alapvetd6
egyezmeényeiben
targyalt kérdésekre
vonatkozdé
atvilagitasi politikak,
19. bekezdés

ESRS S2-4

Az upstream és
downstream
értéklanchoz
kapcsolodd emberi
jogi problémak és
incidensek 36.
bekezdés

ESRS S3-1

Emberi jogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallala-
sok, 16. bekezdés

ESRS S3-1

Az Uzleti
vallalkozasok emberi
jogi felelésségére
vonatkozo ENSZ-
iranyelvek, az ILO
elveivagy az OECD-
iranyelvek figyelmen
kivil hagyasa

17. szakasz

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

Az l. melléklet
3. téblazatanak
12.sz.6s13. sz.
mutatoja

Az 1. melléklet
3. téblazatanak
9. sz. mutatodja
és1.
tablazatanak
11. sz. mutatodja

Az l. melléklet
3. tablazatanak
11.sz.és 4. sz.
mutatdja

10. sz. mutatd
az |l. melléklet
1. tablazataban

14. sz. mutato
az |l. melléklet
3. téblazataban

Az |. melléklet
3. tablazatanak
9. sz. mutatdja
és .
tablazatanak
11. sz. mutatdja

10. sz. mutatd
az |l. melléklet
1. tédblazataban

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

Hivatkozas
areferencia-
mutatokrol szélo
rendeletre (25)

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulo rendelet,

II. melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazéason
alapuld rendelet,
12. cikk (1) bekezdés

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulo rendelet,
II. melléklet

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulo rendelet,

II. melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazéason
alapuld rendelet
12. cikk (1) bekezdés

Hivatkozas
az unios
klima-
rendelet-
re (26)

Kozzé-
tétel
lényeges-
sége

Oldal-
szam

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges
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3. melléklet

Kozzétételi
kovetelmény

és a kapcsolodo
adatpont

ESRS S3-4
Emberi jogi
problémak és
incidensek,
36. bekezdés

ESRS S4-1

A fogyasztokra és
végfelhasznaldkra
vonatkozé politikak,
16. bekezdés

ESRS S4-1

Az Uzleti
véllalkozasok emberi
jogi felelésségére
vonatkozé ENSZ-
iranyelvek és az
OECD-iranyelvek
figyelmen kival
hagyasa 17. szakasz

ESRS S4-4
Emberijogi
problémak
és incidensek,
35. bekezdés

ESRS G1-1

Az ENSZ Korrupcié
elleni egyezménye,
10. bekezdés b) pont

ESRS G1-4

A korrupcié és a
vesztegetés elleni
térvenyek
megsértése miatt
kiszabott birsagok,
24. bekezdés a) pont

ESRS G1-4
Korrupcié- és
vesztegetés-ellenes

Hivatkozas a
fenntarthato-
saggal kapcso-
latos k6zzété-
telekrél szélo
rendeletre (23)

14. sz. mutato

az|. melléklet 3.

tablazataban

Az 1. melléklet
3. téblazatanak
9. sz. mutatdja
és1.
tablazatanak
11. sz. mutatodja

10. sz. mutato
az |l. melléklet
1. tédblazataban

14. sz. mutato
az |l. melléklet
3. tablazataban

15. sz. mutatd
az |l. melléklet
3. tablazataban

17. sz. mutato
az |. melléklet
3. tablazataban

16. sz. mutato
az |. melléklet

normak 24. bekezdés 3.tablazataban

b) pont

Hivatkozas
a 3. pillérre (24)

Hivatkozas
areferencia-
mutatokrol szélo
rendeletre (25)

(EVU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulo rendelet,

II. melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason
alapulo rendelet,
12. cikk (1) bekezdés

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapuld rendelet,
Il. melléklet

Hivatkozas
az unios
klima-
rendelet-
re (26)

Kozzé-
tétel
lényeges-
sége

Nem

lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Lényeges

Lényeges

Nem
lényeges

Nem
lényeges

Oldal-
szam

83.
oldal

83.
oldal
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