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KESZ Holding Zrt.

Vezetoi jelentés

1. A Vallalkozas bemutatasa, a jelentés keretei

A KESZ Holding Zrt. (székhely: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzékszam:03-10-100376;
tovabbiakban Tarsasag/Kibocsato/KESZ Csoport/Csoport) két alkalommal bocsatott ki
vallalati kotvényeket, 2021.06.15-én 22.000.000.000 HUF névértékben — , KESZ 2031
Ko6tvény”, majd 2021.11.17-én 11.000.000.000 HUF névértéken — ,,KESZ 2031 II. Kétvény”.
Ezek Budapesti FErtéktézsde altal mikodtetett multilateralis kereskedési rendszerbe
(tovabbiakban: XBond) torténd bevezetése 2021.09.15-én, illetve 2022.02.15-¢én valdsult meg,
amely harmadik felek hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra iranyulo, vételi és eladési
szandékat koti 6ssze megkiilonboztetés-mentes modon, szerzédést eredményezve. A Tarsasag
fentebb megnevezett vallalati kotvényeit bemutatoé Informacidos Dokumentumaiban, az XBond
mindenkor hatalyos altalanos iizletszabalyzatanak megfelelden vallalta, hogy éves és féléves
jelentést tesz kozzé a Tpt., illetve a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabélyairdl szolo miniszteri rendelet szerint, a KESZ
2031, valamint a KESZ 2031 II. kétvény forgalomban tartasi idészaka alatt. A Tarsasag éves
jelentése a Tpt., a miniszteri rendelet és az XBond mindenkor hatdlyos iizletszabalyzatanak
el6irasai alapjan, a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvényben eldirtaknak megfelelden késziilt.

A féléves jelentésben kozzétett 2026.06.30-1 fordulonapra készitett konszolidalt
eredménykimutatas és mérleg a Tarsasag konyvvizsgaldja altal nem kertilt auditalasra.

2. AKESZ Csoport tevékenysége, iparagi kornyezete

A KESZ Csoport egy innovativ, épitéipari fokusza véllalatcsoport, mely széleskoril
szolgaltatasi portfolioval rendelkezik és kozel 2000 f6 munkavéllalot foglalkoztat. FO
tevékenységét tekintve Magyarorszag egyik meghatarozo épitdipari és technologiai szerepldje,
mely jelentds nemzetkdzi befektetésekkel, valamint ingatlanmenedzsment és energetikai
tevékenységgel bovitette portfolidjat az elmult években. A KESZ Csoport holding strukturaba
szervezdott, melynek élén a Kibocsaté KESZ Holding Zrt. all.

A KESZ Csoport kozel 45 éves tapasztalattal rendelkezik az épitipari értéklanc minden
szegmensében, beleértve a tervezést, gyartast, telepitést, kivitelezést és ilizemeltetést.
Tevékenysége elsdsorban a magasépitésre €s a technologiai szerelésre dsszpontosul. Kiterjedt
portfolidja és sokrétii tizleti miikodése révén a hazai piacon az épitdipari tevékenységek és
kapacitasok jelentds részét lefedi, ezzel megkiilonboztetve magat a legtobb magyarorszagi
épitdipari vallalattol.

A KESZ Csoport sajat eréforrasainak koszonhetéen szinte a teljes magas- és mélyépitd ipari
tevékenységi kort lefedi, tobbek kozott a vizépitést, komplex technoldgiaszerelést,
villamosipari tevékenységet is. Képes olyan projektek vallalasara, amelyek szamos miiszaki
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szakteriilet és szakértelem koordinaciojat és iranyitasat igénylik. A KESZ csoport tagvallalatai
nem kizarolag generdlkivitelezoként dolgoznak, hanem alvéllalkozoként is vallaljak
technoldgiai megoldasok biztositasat és a specialis épiiletszerkezeti elemek gyartasat. A
Cégcsoport ennek eredményeként képes komplex megrendeldi igények teljesitésére kiilsé
partnerek bevonasa nélkiil.

A KESZ Csoport nemzetkozi terjeszkedése 2001-ben kezd3détt, napjainkban pedig 6 eurdpai
orszagban, tovabba Azerbajdzsanban, illetve az Egyesiilt Allamokban is jelen van.

Magyarorszagon 2026 els6 felében az épitdipari termelés volumene nyers adatok alapjan 1,2%-
kal, munkanaptényezdvel kiigazitva 5,0%-kal maradt el az egy évvel korabbitol. Ezen beliil az
épiiletek épitésének (ahol a KESZ Csoport is tevékenykedik) termelése 5,5%-kal kisebb, az
egy¢éb épitményeké 5,6%-kal nagyobb volt az el6z6 év azonos iddszakahoz képest. A megkdtott
Uj szerzddések volumene 41,9%-kal, ezen beliil az épiiletek épitésére kotott szerzodéseké
16,8%-kal, az egyéb épitmények épitésére vonatkozoke 58,6%-kal maradt el az el6z6 év azonos
iddszakitol. 2026 I1. negyedévében az épitdipar termeldi arai 5,3%-kal magasabbak voltak, mint
az el6z0 év azonos iddszakaban. Az épitdipar dgazatain beliil az egyéb épitmények épitésében
5,1%, az épiiletek épitése vonatkozasaban 4,5% volt a dragulas mértéke 2025 II. negyedévéhez
mérten. Az épitdipari vallalkozasok junius végi szerzédésallomanyanak volumene 0,4%-kal
kisebb volt a 2025. juniusinal, ezen beliil az épiiletek épitésére vonatkozo szerzodéseké 1,5%-

kal csokkent, az egyéb épitményekre vonatkozoke 0,1%-kal nott.
(forras: hitps://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2606.html)

A KESZ Csoport megrendeléseinek tulnyomé tobbsége - tobb mint 80% - tovabbra is a
maganszektorbol szarmazik. A maganszektor beruhdzasi aktivitdsa 2026-ban tovabbra is
visszafogottan alakult Magyarorszdgon. Bar a gazdasidgi ndvekedés az év folyamén
fokozatosan élénkiilt, jelenleg a beruhazasi dontéseket tovabbra is Ovatossag jellemzi, amelyhez
a finanszirozasi feltételek, valamint a gazdasagpolitikai és piaci bizonytalansag egyarant
hozzajarul. A 2026-0s orszaggytilési valasztast kovetd idoszakban a gazdasagpolitikai irany, a
koltségvetési mozgastér, valamint az unids forrasok alakulasa tovéabbra is fontos tényezdje a
vallalati beruhazasi dontéseknek.

A fenti tényezok a KESZ Csoport rendelésallomanyanak alakuldsara is hatassal vannak,
ugyanakkor a csoport diverzifikalt tevékenysége €s piaci jelenléte mérsékli az egyes részpiacok
ciklikus ingadozasabol eredd kockézatokat. A valtozd gazdasagi kdrnyezetben a stabil
rendelésallomany, valamint a kiilonb6z6é piaci szegmensekben és foldrajzi piacokon valo
jelenlét tovabbra is fenntarthato alapot biztosit a hosszu tava stabil miikodéshez.

A KESZ Csoport 2026. félévi konszolidalt beszamoloja szerinti Arbevétele: 55.661, Uzemi
eredménye: 1.454, EBITDA-ja 4.302, Adozott eredménye 228 (adatok milli6 forintban).

A KESZ Csoport legfébb piaci versenytarsai a magyarorszagi épitdipari agazat nagyvallalatai,
melyek hosszii multra visszatekintéen vannak jelen a piacon.

A magasépitési piacon a legfébb versenytarsak a Market Epité Zrt., ZAEV Zrt., EPKAR Zrt.,
Magyar Epité Zrt., Strabag, WHB Csoport és a Swietelsky Magyarorszag.


https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/epi/epi2606.html
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3. A KESZ Csoport agazatai, stratégiaja

A KESZ Csoport a magyar épitdipar meghatarozd szerepléje, széleskorii szolgaltatési

crer

mukodésével és agazatformalo szerepével kiemelkedik versenytarsai koziil.

A cégcsoport széleskorli szolgaltatdsi spektruma és sajat erdforrasai révén komplex
megoldasokat kinal a felmertil6 épitdipari €s gazdasagi szolgaltatasi igényekre, a tervezéstol az
iizemeltetésig, mind Magyarorszagon, mind a nemzetkdzi piacokon. A KESZ Csoport
elkotelezett a jelen €s a jovO piaci megrendeldi igényeinek teljes kora kielégitése irant, magaban
foglalva a kivitelezési munkalatokat is.

A KESZ Csoport mérnoki és technologiai tevékenységei magaba foglaljak a vallalatcsoport
legfobb mérndki tevékenységeit, az épiiletek tervezésén, kivitelezésén at egészen az
acélszerkezetek, hajok és a vasbeton szerkezetek szereléséig, gyartasaig. A Cégcsoport
sokszinliségét nem csupén a valtozatos referenciak, de az innovativ megoldéasok és a folyamatos
megujulasi képesség is igazolja.

Mérnoki és technoldgiai tevékenységek:

e Generalkivitelezés

o Epitészeti és szerkezeti megoldasok

e Ipari Technologiak

o Energetikai kivitelezés

e Tervezés

o Vizépités

e KESZ International — Nemzetkdzi igazgatosag

Uzleti megoldasok tevékenységei:

¢ Flottamenedzsment

e Ingatlanmenedzsment

o Szallashely szolgaltatas €s vendéglatas
e Kodzponti szolgaltatdsok

e Energetika

e Logisztika

4. A KESZ Csoport miikodése és legfontosabb iizleti eseményei a 2026-os év els6 felében
Altalinos:

A Cégcsoport lizleti stratégidja elsdsorban tovabbra is a jovedelmezdségre és a magasabb
hozzaadott értéket képviseld projektekre dsszpontositott. A bevételnovekedés helyett eldtérbe
helyezte a tartés, fenntarthato iizleti eredményeket. E megkézelités mentén a KESZ Csoport
tovabbra is a magas hozzaadott értékli ipari szegmensekre fokuszal konzervativ iizleti
iranyvonalat kdvetve.
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A KESZ Csoport masik kiemelt célja tovabbra is a nemzetkdzi jelenlét megerdsitése a
diverzifikacié novelése érdekében, illetve a fenntarthatdsag erésitése. Ennek jegyében a KESZ
Csoport Roménidban, Szerbidban, valamint Németorszagban is folytat ingatlanfejlesztési
tevékenységet.

Fenti hatdsok eredményeként az elmult iddszakban Cégcsoport tevékenysége a hazai
generalkivitelezési munkakrol a specialis kivitelezési teriiletekre helyez6dott at. Mar az el6zo
iizleti évben is tapasztalt, egyre inkabb besziikiilt piaci lehetSségek ellenére a KESZ Csoport
portfolidja tovabbra is erds maradt koszonhetéen a kiilfoldi projekteknek, a technologiai €s
energetikai szektornak, a specidlis épitési munkdkra irdnyulo tevékenységnek és a tervezési,
mérnoki lizletdgnak. A Cégcsoport meghatarozo tervezési kapacitasainak koszonhetden
jelentds ralatas nyilt az egész magasépitési piacra, igy ez az lzletag tovabbra is aktiv
szereploként van jelen Magyarorszag jelenlegi legnagyobb magasépitési projektjeinek.

Az el6zd évben megkezdett, folyamatban 1évd szervezeti atalakitds szintén ezt a stratégiai
megkozelitést testesiti meg. A szervezet rugalmasan alkalmazkodik a csokkend bevételekhez,
mikdzben az dtalakitasi folyamat soran megdrzi a stratégiai €s kulcsfontossagu kompetenciakat.
A KESZ Csoport diverzifikalt miikodése és az egyes agazatok terv feletti teljesitménye a
konszolidacio révén tovabbra is képes korrigélni az egyes dgazatokban ciklikusan tapasztalt
visszaesést.

2026 év elején a KESZ Csoport harmadik alkalommal tett kozz¢é a Fenntarthatosagi jelentését.

A Scope Ratings GmbH éves feliilvizsgalatinak eredményeként a KESZ Holding Zrt.
kibocsatéi mindsitése B+ besorolast kapott. A Tarsasag altal kibocsatott ,,KESZ 2031
Kotvény” és ,, KESZ 2031 II. Kotvény” véllalati kotvények a 2026.03.24-i dontés alapjan a
kibocsatoi hitelmindsitéssel azonos szintli besoroldst kaptak. Ezzel a feliilvizsgalattal a
Tarsasag tovabbra is megfelel a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja
kovetelményeinek.

A Térsasag a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja (NKP) keretében
kibocsatott ,KESZ 2031 Kotvény” vallalati kotvénysorozat tekintetében a 2026. junius 17.
napjan esedékessé valt toke- és kamatfizetési kotelezettségét hatariddben és maradéktalanul
teljesitette.

Beruhazasok:

Jelentds energia-, valamint gyartashatékonysagi beruhdzasanak keretében tovabbra is zajlik a
Kecskeméti Ipari Park korszertiisitése melynek keretében torténik a teljes acélszerkezet-gyartd
iizem (20 000 m2) tetd- és homlokzatszigetelése, egy 2 MW teljesitményli naperdmti telepitése,
valamint egy nagy kapacitasu energiatarold rendszer kiépitése, tovabba beszerzésre keriiltek
energiahatékony gépek (1ézervagd, hegesztdgépek). A varhatéan 2026 év végéig megvaldsuld
projekt eredményeként az energiakoltségek eldrelathatdan mintegy 15%-kal csokkenthetdek.
A beruhdzas finanszirozdsa a sziikséges Onerd biztositdsa mellett kiegésziil a Nemzeti
Befektetési Ugynokség (HIPA) altal nytjtott palyazati timogatassal, valamint az Eximbank Zrt.
Baross Géabor programjanak tamogatott forrasaval.

Jelentds hazai ingatlanfejlesztési projekt keretében megvaldsult a szegedi TILIA Irodahdz,
mely 2025 II. negyedévében kapta meg végleges hasznalatba vételi engedélyét, a befejezd
munkalatok 2026 marcius végével lezarodtak. A projekt keretein belill egy szegedi, ,,A”
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kategorias, kiemelt lokacidval rendelkezd z6ld mindsitésii irodahaz valosult meg, igy az
Irodahaz egyszerre szolgalja a dolgozoi jollétet, a fenntarthatdsagot és a nemzetkozi vallalati
elvarasokat — ennek bizonyitéka, hogy a Lufthansa Systems Hungaria az elsék kozott
valasztotta j székhelyéiil. A TILIA Irodahaz emellett az elmult iddszakban tobb dijat is elnyert,
legutobb marciusban gazdagodott az Ev Irodahaza dijjal, tovabba minden relevans
fenntarthatosagi tantisitvanyt megcéloz, mint példdul a WELL Building Standard platina szint,
a BREEAM Excellent és az ACCESS4YOU Gold. Az épiilet mar megkapta a BREEAM
Excellent Design Stage tanusitvanyt, és sikeresen atesett a célzott WELL Platinum szint
eléréséhez sziikséges elotanusitasi folyamaton.

Romaénidban futd beruhazas keretében a fenntarthatosagot €s az energiahatékonysagot szem
el6tt tartva épiil a Corallis Apartments lakdpark. Jelenleg minden kategoéridban folyamatban
vannak az épitési munkalatok, mind az ot épiilettdmb szerkezetkész allapota a végéhez
kozeledik. A projekt varhatéan 2027 elején fejezddik be, a lakdsok atadasa pedig 2027 kdzepére
varhato. A lakasok 50%-ot meghalad6 aranyban keriiltek eléértékesitésre.

A Cégcsoport jelenleg 5 orszdgban rendelkezik iroddkkal, lako-, ipari-, kereskedelmi és
vendéglatoépiiletekkel, Osszesen 250 000 négyzetméternyi bruttdé alapteriileten. Az
energiahatékony megoldasok és az 0j technologidk bevezetése kiemelt fontossagiva valt, a f6
hangsulyt a fenntarthatosadgi és energiahatékonysagi kezdeményezésekre, valamint az
innovaciokra helyezve mind az iizemeltetés, mind a fejlesztés teriiletén. A KESZ Csoport
hosszu tavu célja a legmagasabb szinvonalu lakd- és kereskedelmi fejlesztési projektek
megvalositadsa, mind Magyarorszdgon, mind K6zép-Eurdpaban.

Jelentdsebb belfoldon futo projektek:

Monori CEVA Iétesitmény, tobb parhuzamosan futé kecskeméti Mercedes megbizas, Stop
Shop Salgotarjan (Center Invest), OVF — Szeged belteriilet vizrendezése, Agora MBH Bank
sz€kh4dz homlokzatszerkezeti munkai, H20 A ¢épiilet homlokzatszerkezeti munkai, BUD
Airport TXL Guruloutak feltjitasi munkai, Bernecker Parkside Residence erésarami munkak,
Amerikai Nagykovetség Kancellariai miihelyek integracigja.

Tovéabba az energiaszektorban a GNX Engineering Kft., valamint a KESZ Ipari Technologiak
Kft. jelentds és sikeres projekteket valdsit meg az energiatarold kapacitasfejlesztés teriiletén.
Ilyen futo6 projekt tobbek kozott az Alteo Therm 10MW, BANAI 10 MW-OS RRF Bess Projekt,
Alpiq gazmotoros erémii Csepel, Pannonwatt 21 MW/48 MWh Megujulé energiatermeld
beruhdzas, Tiszakécske SMW/12MWh Technoldgiai bovités (Sonepar), illetve MOL Algyd
20MW/40MWh technologiai beszallitas, Hajdubdszormény 3MW/12MWh Technologiai
beszallitas.

Nemzetkozi tevékenység:

Romania:

A romadniai piacon futd projektek koziil kiemelendd a Corallis Apartments rezidencialis
fejlesztés kivitelezése, a Nagyszalontai Varosi Korhaz bdvitési munkalatai, illetve
Sepsikdrospatakon a Kalnoky-kastély teljeskorti miemléki feltjitasa.
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Ukrajna:

A KESZ UA-Holding LLC a jelenlegi kdrnyezetben, a gazdasagi, politikai és demografiai
hatasok ellenére is eredményesen miikodott az el6z6 évben, emellett ndvelni tudta forgalmat és
jovedelmezdségét. Ezenfeliil az ukran leanyvallalat multinacionalis partnerekkel miikodik
egyiitt, a KESZ Csoport pedig elkotelezett a felelésségteljes pénziigyi kockazatkezelés irant, és
proaktivan 1ép fel a felmertiild kihivasokkal szemben.

Az ukran leanyvallalat méretéhez képest jelentds rendelésallomannyal és stabil bevétellel
rendelkezett 2026-ban is, kiemelkedd az Euro Food Service szaméra megvalodsitas alatt allo
¢lelmiszeripari projekt.

Németorszag:

A német lednyvallalatok fO0 profilja a termékértékesités és a Magyarorszagon gyartott
homlokzati termékekhez kapcsolodd telepités. Jelentds futd projekt a US Klinik, illetve a
Bonatzbau.

Azerbajdzsan:
A KESZ Csoport alacsony kockazatu szereploként megkezdte azeri integraciojat.

Egyesiilt Allamok:
A termékértékesités 2024 elején kezd6dott meg az amerikai piacon.

5. Kitekinto — a Tarsasag 2026. féléves jelentésének kozzétételéig bekovetkezett, a II1.
negyedévet érinto jelentés események

A Cégcsoport a jelenlegi, tovabbra is kihivasokkal jellemezhet6 hazai épitdipari és gazdasagi
kornyezetben is fenntartja stratégiai fokuszat az ingatlanfejlesztés, az energetika és energetikai
kivitelezés, a nemzetkozi jelenlét erdsitése, valamint a magasabb hozzaadott értékii hazai
projektek megvaldsitasa teriiletén. A hazai piaci kdrnyezet rovid tdvon tovabbra is visszafogott,
ugyanakkor a jelentdsebb infrastrukturalis, energetikai €s ipari beruhazasok eldkészitése,
valamint az egyes szegmensekben tapasztalhaté beruhazasi aktivitas a kovetkezd iddszakban
tovabbi piaci lehetéségeket teremthet. A KESZ Csoport a jelenlegi kivaras mellett a beruhazasi
aktivitas és a projektlehetdségek fokozatos élénkiilésére szamit a kdvetkezd iddszakban, mind
az épitdipar €s a magasépités, mind pedig a tovabbi szektorok tekintetében.

A KESZ Holding Zrt. Igazgatésagit érinté valtozasok:

A KESZ Holding Zrt. Igazeatosigat 2026.09.01-i hatallyal érinté valtozasok:

KESZ Holding Zrt. kozgyiilése az alabbi igazgatosagi sszetételrél hatarozott:

e Varga Mihaly — Az Igazgatdsag elndke
e Vida Tamas — Az Igazgatdsag tagja, vezérigazgatd
e Sokorai Istvan — Az Igazgatosag tagja, vezérigazgatd
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2026-ban, a jelentés kozzétételéig elnyert/szerz6dott munkak:

Jelentds a folyamatban 1év0 projektek szama, az els6 félévben tobb, mint 70 milliard forint
értékii szerzodést itéltek oda.

Ezek koziil a KESZ Csoport magyarorszagi tagvallalatai altal szerzédott, illetve elnyert,
szerz6déskotés alatt all6 munkak:

Seven Pearl tarsashdz, Ferencvaros — Kelenfold vasutvonal kapacitasbdvitésének munkai,
B&M — MC - U Elements, G2 Energy Storage, Stakotra Ziirich Zoo, Ganz SMTP Gydértoiizem,
MOL ABI Veszélyes hulladékégetd, KOMETA gyar komplex energetikai vezérlés kialakitasa
¢és iizemeltetése, KKS CESI akkumulatoros energiatdrold rendszerek, BUD Airport ASC
Irodahdz, EON Vizmi 2/4; 3/6, EON Létavértes energiatarolo, Flex ,,G” kiegészité munkai,
Flex ,,F” raktarépiilet bovitése, MOL TIFO, Pearl - Berettyoujfalu - 3,5/14, WHB Elektro -
VREFB - 5/20MWh, Bolliger WI-U munkék, KKS 640 kW névleges teljesitményli és 2064 kWh
névleges kapacitasti akkumulatoros energiatarolo telepitési munkai.

A KESZ Csoport kiilfoldi tagvallalati altal 1étrejott szerz6déskotések:

* Romania: jelentds nagysagrendet képvisel két év elején szerz6dott munka, a Rivus és a Conti
Tower, a II. negyedév soran szerz8dott Porsche Kolozsvar és a Hotel Ambasador, tovabba a I11.
félévet érintden emlitésre méltd a szentmihalyi Olajmag-feldolgozo lizem €s nyersanyagsilok
€pitési munkai.

* Ukrajnadban a KWS napraforgo szaritd lizem €pitési munkai.

« Egyesiilt Allamok: 4j szerz6déskotés keretében a Mayo Clinic Rocherster teljes homlokzati
rendszer tervezése €s szallitdsa valosul meg

* Németorszagban szintén jelentds volument képvisel a 2026 I. negyedév soran elnyert IPAI 50
Innovacids Park projekt.

6. A KESZ Holding Zrt. 2026.06.30-i fordulénap szerinti évkozi konszolidalt
beszamoléjanak mérlege és eredménykimutatasa

Osszevont (konszolidalt ) éves besziamolé MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozat

Eszk6zok (aktivik) adatok E Ft-ban
Sor- El16z6 iizleti év adatai Lezart iizleti Targyévi adatok
szém Tételsor elnevezése év(ek)re vonatkozé

2025.12.31 médositas ok 2026.06.30
a. b. [ d. e.

A. Befektetett eszkozok 111111 098 0 118 161 007

L Immaterialis javak 2664 527 0 2485279

1L Targyi eszkozok 91235220 0 94 566 463

1L Befektetett pénziigyi eszkozok 17 211 351 0 21109 265

1v. Halasztott adok dvetelés 0 0 0

B. Forgoéeszk6zok 93 036 561 0 92 902 222

L Készletek 15958 968 0 18 465 970

1L Kovetelések 53 492 187 0 53593 461

. |Krtékpapirok 1278 980 0 595168

1v. Pénzeszkozok 22306 426 0 20247 623

C. Aktividébeli elhatarolas ok 21350 824 0 20993 805

Eszkozok (aktivak) 6sszesen 225498 483 0 232 057 034
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A Befektetett eszk6zok értéke 118,2 milliard forint, mely a 2025. évi bazisértékhez viszonyitva
6,3%-0s novekedést jelent. A Targyi eszkdzallomany 94,6 millidrd forint, mely 3,65%-o0s
novekedést mutat az el6z6 idészakhoz képest.

A Forgoéeszkozallomany 92,9 milliard forint. A Pénzeszk6zok allomanya 20,2 milliard forint.

Az Aktiv idébeli elhatarolasok 6sszege 21 milliard forint.

Osszevont (konszolidalt ) éves beszamolé Ml?RLEGE Sztv. szerinti "A" valtozat

Forrasok (passzivak) adatok E Ft-ban
Sor- Fléz6 iizleti év adatai Lezart iizleti Targyévi adatok
. Tételsor elnevezése év(ek)re vonatkozé
szm 2025.12.31 médositisok 2026.06.30
a. b. [ d. e.

D. Sajat toke 73 568 808 0 71979 503
L Jegyzett toke 7998 930 8052 930
1L Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
1L Toketartalék 0 29 000
Iv. Eredménytartalék 16 935 608 17 739 982
V. Lekotott tartalék 298 789 621422
VL Ertékelési tartalék 22 041 958 0 22 041 958
VIL  [Korrigélt adézott eredmény -1378 216 0 -672 823
VIIL. |Leanyvallalati sajattoke-valtozas 17 350 928 14 020 831
X. Konszolidacio miatti valtozas ok 669 485 0 669 485
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 9 651 326 9476718
E. Céltartalékok 10 024 204 0 8150398
F. Kaotelezettségek 120 466 189 0 129 640 028
L Hatrasorolt kotelezetts égek 3672337 0 3672337
IL Hosszu lejaratu kotelezetts égek 56 750 780 0 60 591 512
IIL Rovid lejaratu kotelezettségek 60 043 072 0 65376179
G. Passzividébeli elhatarolas ok 21439 282 0 22287105

Forrasok (passzivik) 6sszesen 225498 483 0 232 057 034

A Sajat téke Osszege 72 milliard forint, melybdl a Jegyzett toke allomanya 8 milliard forint.
A Céltartalékok allomanya 8,2 milliard forint.

A Kotelezettségek allomanya 129,6 millidrd forint.

A Passziv idébeli elhatarolasok allomanya 22,3 milliard forint.

A KESZ Holding Zrt. konszolidalt mérlegféosszege 232 milliard forint, mely kozel 3%-os
er0s0dést mutat 2025 bazisan.
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Osszevont (konszolidalt ) éves beszimol6 EREDMENYKIMUTATAS A, Osszkoltség eljarassal

adatok E Ft-ban
Sor- Fl6z6 iizleti év adatai Lezart iizleti Targyévi adatok
szdm Tételsor elnevezése év(ek)re vonatk0zo
2025.12.31 mdédositas ok 2026.06.30
a. b. [ d. e.

1 Ertékesités netto arbevétele 142 453 935 0 55660 512
IL Aktivilt sajit teljesitmények értéke 8450 740 0 3635 820
IIL Egyéb bevételek 8444 623 4716 408
II/A. |Adobssagkonszolidilas miatt keletkez6 - eredményt novel6 - konszolidacios kiilonbozet 0 0
Iv. Anyagjellegii raforditis ok 111 710 685 0 45384 934
V. Személyi jellegii raforditisok 26975236 [} 12 413 528
VL Ertékcsokkenési leiras 5780 015 2 848 407
VIL  |Egyéb raforditas ok 9357423 1912 018
VIVA. |Adoéssagkonszolidilas miatt keletkezo - eredményt csokkentd - konszolidicids kiilonbozet 0 0
A. Uzemi (Uzleti) tevékenys ég eredménye 5525939 0 1453 853
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -3363 213 0 -836 040
C. Adozas elétti eredmény 2162726 0 617 813
X. Adofizetési kotelezettség 933 674 390 205
X/A. |Konszolidalasbol adodo (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet 22176 0
X/B. |Halasztott adokiilonbozet 0 0
D. Adézott eredmény 1251228 0 227 608
E Leanyvillalatok adézott eredményébol Kiils 6 tagok (mis tulajdonosok) részesedése 2629 444 900 431
F. Korrigalt ado eredmény -1378 216 0 -672 823

Az Ertékesités netto arbevétele 55,7 milliard forint.
Az Uzemi eredmény 1,5 milliard forint, az Ad6zas eldtti eredmény 0,6 millidrd forint.

7. Tajékoztatasi, illetve Kotvényfeltételekben foglalt kotelezettségeknek valo megfelelés

A KESZ Holding Zrt. legfébb szervének az adézott eredmény felhasznalasara (az osztalék
jovahagyasara) vonatkoz6, 2026. aprilis 14. napjan hozott dontését tartalmazé okirat 1/2026.
(IV.14) szam® hatarozata alapjan a KESZ Holding Zrt. 2025. iizleti év 6nallo adozott
eredményét, valamint a szabad eredménytartalék Osszegét figyelembe véve az adozott
eredmény felhaszndlésara vonatkozoan 2.842.560 eFt 6sszegli osztalék kertiilt jovahagyasra. A
jovahagyott osztalék mértéke megfelel a KESZ Holding Zrt., mint NKP kibocsato altal a

wro.r

kotvény kovenansok kozott vallalt osztalékpolitikai eldirasoknak.

Kibocsato tovabba ezuton nyilatkozik arrél, hogy a Novekedési Kotvényprogram keretén beliil
kibocsatott kdtvényei vonatkozasdban (,,KESZ 2031 Koétvény” és ,,KESZ 2031 II. Kotvény”)
megfelel a Kotvényprogram altal eldirt kotelezettségvallalasoknak, nem sérti azokat:

- Nemfizetés;

- Cross default;

- Mind6sitésromlas;

- Pari passu megsértése;

- Negative pledge megsértése
- Fizetésképtelenség

- Ellen6rzés megvaltoztatasa

¢s teljesiti az eldirt kovenansokat:
- Osztalékfizetés kapcsan eldirt osztalékfizetési politika;

- net debt/EBITDA (melynek az eldirasok szerint a kotvény futamidejének utolsé hdrom
évében, igy 2029-t61 szamitva kell megfelelnie a Kibocsatonak
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A KESZ Holding Zrt. (székhelye: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzék szama: 03-10-
100376, addészama 13845313-2-03., cégjegyzésre jogosult képviseld(k) neve, beosztasa:
Moisko Janos, cégvezetd, a tovabbiakban: ,,Kibocsatd”) ezuton nyilatkozik a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatdsi kotelezettség részletes
szabalyairdl a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény (Tpt.), illetve a vonatkozo 24/2008.
PM rendelet 1. szamu melléklete szerint az alabbiakrol:

- a2026. gazdasagi év elsé hat honapjardl az alkalmazhaté szamviteli eldirasok alapjan,
valamint a Kibocsato legjobb tudasa szerint elkészitett féléves konszolidalt beszamolo
valds és megbizhatd képet ad a Kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérol;

- a Vezetdi jelentés megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérol, fejlodésérol és
teljesitményérdl, ismertetve a fobb kockézatokat és bizonytalansagi tényezoket;

- a Konszolidalt féléves beszamoldt fiiggetlen konyvvizsgdld nem vizsgalta. A
2026.06.30. allapot szerinti évkozi konszolidalt beszamolot a Kibocsatd a sziikséges
kozzétételi helyeken (kozzetetelek.mnb.hu, www.bet.hu, és a Kibocsitdé mindenkori
honlapja, mely jelenleg: www.keszgroup.com) publikalta a Vezetdi jelentés, illetve
jelen Feleldsségvallalo nyilatkozat mellett.
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