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KESZ Holding Zrt.

Vezetoi jelentés

1. A Vallalkozas bemutatasa, a jelentés keretei

A KESZ Holding Zrt. (székhely: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzékszam:03-10-100376;
tovabbiakban Térsasag/Kibocsato/KESZ Csoport/Csoport) az elmalt idészakban két
alkalommal bocsatott ki vallalati kotvényeket, 2021.06.15-én 22.000.000.000 HUF
névértékben — ,,KESZ 2031 Ko6tvény”, majd 2021.11.17-én 11.000.000.000 HUF névértéken —
LKESZ 2031 II. Kétvény”. Ezek Budapesti Ertéktézsde altal mikodtetett multilateralis
kereskedési rendszerbe (tovabbiakban: XBond) torténd bevezetése 2021.09.15-én, illetve
2022.02.15-én valdsult meg, amely harmadik felek hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra
iranyuld, vételi és eladasi szandékat koti 6ssze megkiilonboztetés-mentes modon, szerzodést
eredményezve. A Tarsasdg fentebb megnevezett vallalati kotvényeit bemutatd Informacios
Dokumentumaiban, az XBond mindenkor hatdlyos éltalanos tizletszabalyzatanak megfelelden
vallalta, hogy éves és féléves jelentést tesz kozz¢ a Tpt., illetve a nyilvadnosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyair6l sz6l6 miniszteri
rendelet szerint, a KESZ 2031, valamint a KESZ 2031 II. kotvény forgalomban tartasi idészaka
alatt. A Térsasag féléves jelentése a Tpt., a miniszteri rendelet és az XBond mindenkor hatdlyos
izletszabalyzatanak eldirdsai alapjan, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvényben eldirtaknak
megfelelden késziilt.

A féléves jelentésben kozzétett 2025.06.30-i fordulonapra készitett konszolidalt
eredménykimutatas és mérleg a Tarsasag konyvvizsgaldja altal nem kertilt auditalasra.

2. AKESZ Csoport tevékenysége, iparagi kornyezete

A KESZ Csoport egy innovativ, épitéipari fokusza véllalatcsoport, mely széleskoril
szolgaltatasi portfolioval rendelkezik és kozel 1.900 f6 munkavallalot foglalkoztat. FO
tevékenységét tekintve Magyarorszag egyik meghatarozo épitdipari és technologiai szerepldje,
mely jelentds nemzetkdzi befektetésekkel, valamint ingatlanmenedzsment és energetikai
tevékenységgel bovitette portfolidjat az elmult években. A KESZ Csoport holding strukturaba
szervezddott, melynek élén a Kibocsaté KESZ Holding Zrt. 4ll

A KESZ Csoport tobb, mint 40 éves tapasztalattal rendelkezik az épitSipari értéklanc minden
szegmenseében, beleértve a tervezést, gyartast, telepitést, kivitelezést és tlizemeltetést.
Elsddlegesen a magasépités és a technologiai szerelés teriiletén tevékenykedik, széleskorii
portfoligja és tizleti tevékenysége révén az €pitdipari tevékenységek €s kapacitasok jelentds
hanyadat lefedi a magyar piacon, ezzel megkiilonboztetve magat a legtobb hazai épitdipari
vallalattol.

A KESZ Csoport sajat eréforrasainak koszonhetéen szinte a teljes magas- és mélyépitd ipari
tevékenységi kort lefedi, tobbek kozott a vizépitést, komplex technologiaszerelést,
villamosipari tevékenységet is, és képes olyan projektek vallalasara, amelyek szamos miiszaki
szakteriilet és szakértelem koordinaciojat és iranyitasat igénylik. A Cégcsoport tagvallalatai
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nem kizarolag generalkivitelezOként dolgoznak, hanem alvallalkozoként is vallaljak
technoldgiai megoldasok biztositasat €s a specialis épiiletszerkezeti elemek gyartasat.

A KESZ Csoport jelenlegi tevékenységét két teriiletre lehet osztani, a Mérnoki tevékenység
és technologia diviziora, mely a vallalatcsoport épitdipari szolgéltatasait foglalja magéba,
valamint az Uzleti Megoldasok szolgaltatisaira, mely magaba foglalja mindazon gazdasagi,
adminisztrativ, bérbeadasi feladatokat, melyek egyrészrdl a cégesoport mikodését tamogatjak,
masrészrél a KESZ Csoporttol fiiggetlen vallalkozasok szamara kinalnak ingatlaniizemeltetési,
iizletviteli és kereskedelmi szolgaltatasokat.

A KESZ Csoport nemzetkozi terjeszkedése 2001-ben kezdédott, napjainkban pedig 5 eurdpai
orszagban, tovabba Azerbajdzsanban, illetve az Egyesiilt Allamokban is jelen van.

2025 1. féléves nyers adatok szerint az épitményfOcsoportok termelése alapjan az épiiletek
épitése (ahol a KESZ Csoport is tevékenykedik) 0,4%-kal emelkedett, az egyéb épitményeké
6,5%-kal nétt. 2025 II. negyedévében az épitdipar termeldi arai 5,7%-kal voltak magasabbak,
mint az el6z06 év azonos iddszakaban. Az épitdipari agazatok koziil az épiiletek épitése esetében
11,1, az egyéb épitmények épitésénél 11,0%-kal erésebb volt a termelés volumene. A specialis
szaképités termelése 5,6%-kal csokkent. A megkotott 0 szerzdédések volumene 67,8%-kal
gyarapodott az eldzd év félév bazisdhoz képest - ezen belill az épiiletek épitésére kotott
szerzodéseké 7%-kal, az egyéb épitmények épitésére vonatkozoké 147,9%-kal erdsodott az egy
évvel kordbbi volumenhez képest. A szegmensben miikodd vallalkozdsok 2025 junius végi
szerzodésallomanyanak volumene 17,9%-kal meghaladta az el6z6 év azonos iddszakit, ezen
beliil az épiiletek épitésére vonatkozo szerzddéseké 7,2%-kal csokkent, az egyéb épitményekre
vonatkozoké 38,5%-kal nétt. Az épitdipari termelés volumene nem valtozott.

A KESZ Csoport megrendeléseinek tulnyomé tobbsége - tobb mint 80% - tovabbra is a
maganszektorbol szarmazik, melyre mar a 2024-es évben is negativ hatast gyakorolt az inflacio
és a magas kamatkornyezet. Ezen hatdsok a KESZ Csoport rendelésallomanyat is
konszolidacios intézkedésekkel, valamint a kamatkornyezet kihasznéaldsaval a kedvezdtlen
makrogazdasagi hatasok altal eldidézett visszaesést tovabbra is mérsékelni tudja.

A KESZ Csoport 2025.06.30. szerinti évkozi konszolidalt beszamoldjanak Arbevétele: 73.560,
Uzemi eredménye: 3.640, EBITDA-ja: 6.530, Adozott eredménye 1.851 (adatok millid
forintban).

A KESZ Csoport legfébb piaci versenytarsai a magyarorszagi épitdipari agazat nagyvallalatai,
melyek hosszii multra visszatekintéen vannak jelen a piacon.

A magasépitési piacon a legfébb versenytarsak a Market Epité Zrt., ZAEV Zrt., Magyar Epit6
Zrt., Duna Aszfalt Zrt., Strabag, WEST HUNGARIA BAU Kft. és a Swietelsky Magyarorszag.

3. A KESZ Csoport dgazatai, stratégiaja

A KESZ Csoport a magyar épitipar meghatarozd szerepléje, széleskorii szolgaltatasi
miukodésével €s agazatformalo szerepével kiemelkedik versenytarsai koziil.

A Cégcsoport széleskorli szolgaltatdsi spektruma ¢és sajat erdforrdsai révén komplex
megoldasokat kindl a felmertil6 épitdipari €s gazdasagi szolgaltatasi igényekre, a tervezéstol az
lizemeltetésig, mind Magyarorszagon, mind a nemzetkdzi piacokon. A KESZ Csoport
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elkotelezett a jelen €s a jovO piaci megrendeldi igényeinek teljes kori kielégitése irant, magaban
foglalva a kivitelezési munkalatokat is.

A Cégcsoport kiemelt figyelmet fordit a sajat ingatlanfejlesztési projektjeire, tobbek kozott
Szegeden, Bukarestben, Tordan és elokészités alatt 4ll lakoingatlan fejlesztése Szerbidban is.

A KESZ Csoport mérndki és technoldgiai tevékenységei magéba foglaljak a vallalatcsoport
legfébb mérndki tevékenységeit, az ¢épiiletek tervezésén, kivitelezésén at egészen az
acélszerkezetek, hajok és a vasbeton szerkezetek szereléséig, gyartasdig. A Cégcsoport
soksziniiségét nem csupén a valtozatos referenciak, de az innovativ megoldéasok és a folyamatos
megujulési képesség is igazolja.

Mérnoki és technoldgiai tevékenységek:

e Generalkivitelezés

o Acélszerkezeti és homlokzati termékek gyartdsa és szerelése
e [Epiiletszerkezeti megoldasok

e Villamosipari kivitelezés

e Ipari Technologiak

e Energetikai kivitelezés

e Tervezés

o Vizépités

e KESZ International

Uzleti megoldasok tevékenységei:

¢ Flottamenedzsment

e Ingatlanmenedzsment

o Szallashely és vendéglatas
o Kozponti szolgaltatasok

e Energetika

4. A KESZ Csoport miikodése és legfontosabb iizleti eseményei a 2025-6s év elsé
felében

Altalanos:

A KESZ Csoport miikddése stabil, melyet a 2025 elsé negyedévében lezajlott éves
feliilvizsgalat is alatdmaszt, melynek eredményeként a Scope Ratings GmbH megerdsitette
a KESZ Holding Zrt. hitelmingsitését, ezzel tovabbra is biztositva a BB- besorolast és
megéllapitotta, hogy a KESZ Csoport miikodése a gazdasagi és ipardgi nehézségek kozepette
1s megbizhato, erdteljes tudott maradni. A 2025. marcius 24-1 hitelmindsités szerint a Tarsasag
altal kibocsatott ,,KESZ 2031 Kotvény” és LKESZ 2031 1L Kotvény” vallalati kotvények a
kibocsatoi hitelmindsitéssel azonos szintli besorolast kaptak.
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Ezzel a besorolassal a Tarsasag tovabbra is megfelel a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Kotvényprogramja kovetelményeinek, valamint a KESZ Csoport tovabbra is a magyar
épitoipar legerdsebb kategoriajaba tartozik.

A Cégcsoport lizleti stratégiaja tovabbra is elsésorban a jovedelmezdségre és a magasabb
hozzaadott értéket képviseld projektekre 6sszpontosit, igy a bevételndvekedés helyett a tartos,
fenntarthaté iizleti eredményeket helyezi elétérbe. E megkozelités mentén a KESZ Csoport a
magas hozzaadott értékii ipari szegmensekre fokuszal konzervativ lizleti irdnyvonalat kovetve.
A fokozodo piaci verseny és az arnyomads ellenére a Cégcsoport tovabbra is fegyelmezett
arképzési stratégiat alkalmaz, biztositva a hosszl tavu stratégiai célokat €s az tizleti tervet.

A KESZ Csoport masik kiemelt célja tovabbra is a nemzetkdzi jelenlét megerdsitése a
diverzifikacié novelése érdekében, illetve a fenntarthatdsag erésitése. Ennek jegyében a KESZ
Csoport Romanidban, Szerbidban, valamint Németorszdgban is folytat ingatlanfejlesztési
tevékenységet.

A fenti hatdsok eredményeként a Cégcsoport tevékenysége a hazai generalkivitelezési
munkakrdl a specidlis kivitelezési teriiletekre helyezddik at. A sziikiild piaci lehetéségek
ellenére a KESZ Csoport portfolidja tovabbra is erds, koszonhetéen a kiilfoldi projekteknek, a
technoldgiai és energetikai szektornak, a specidlis épitési munkdkra irdnyul6 tevékenységnek
és a tervezési, mérnoki iizletignak. A KESZ Csoport jelentés tervezési kapacitdsainak
koszonhetden jelentds ralatds nyilik az egész magasépitési piacra, igy ez az lizletdg aktiv
szerepldje Magyarorszag jelenlegi legnagyobb magasépitési projektjeinek.

Az el6z0 évben megkezdett, folyamatban 1évd szervezeti atalakitds szintén ezt a stratégiai
megkozelitést testesiti meg. A szervezet rugalmasan alkalmazkodik a csokkend bevételekhez,
mikdzben az dtalakitasi folyamat soran megdrzi a stratégiai €s kulcsfontossagu kompetenciakat.
A KESZ Csoport diverzifikalt miikodése és az egyes agazatok terv feletti teljesitménye a
konszolidacio révén tovabbra is képes kezelni az egyes agazatokban ciklikusan tapasztalt
visszaesést.

2025 elso feélévében elnyert jelentdsebb projektek:

Az elmult honapokban elnyert aldbbi munkdkkal szintén bdviilt a Cégesoport
szerzddésallomanya:

Alpiq - Csepel 50 MWe gazmotoros erémii, Mercedes W371 KITA Erweiterung GU, Stop Shop
Salgotarjan (Center Invest), Tiszakécske SMW/12MWh Technologiai bovités (Sonepar), MOL
Algyd 20MW/40MWh technologiai beszéllitas ¢és Hajdubdszormény 3MW/12MWh
Technologiai beszallitas.

Ezenfeliil az egyik legnagyobb hazai beruh4dzasként a CATL projekt is folyamatban van, ahol
a KESZ Csoport tobb szerzodést kotott a specialis gyartasi munkak teriiletén, tovabba az
Gjrainduld paksi projekten a KESZ Csoport tagvallalatai részt vesznek a kiirasra keriil$
palyazati eljarasokban Az elmult honap eseményei kozott megemlitendd, hogy a Paks mellett
1étesiilo, Megujulo alapu tarolds erdmi teljeskorii kivitelezési és integracids munkalatait a
Cégcsoport energetikai lizletdga nyerte el.
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Tovéabba a KESZ Csoport épiiletburok divizidjanak 2024-ben megkezdett termékértékesitése
tovabbra is erdsiti a KESZ Csoport diverzifikacios torekvéseit, nem csak tevékenységi, de
foldrajzi tekintetben is.

Beruhazasok:

Jelentds hazai ingatlanfejlesztési projekt részeként a szegedi Tilia Irodahaz épitése 2023 utolsod
negyedévében megkezdddott. A projekt keretein beliil a Tarsasag egy szegedi, ,,A” kategorids,
kiemelt lokéacidval rendelkezd z6ld mindsitésii irodahazat valdsit meg. A Tilia Iroda fejlodését
szamos tényez0, koztiik a régio erdteljes gazdasagi novekedése vezérli.

Jelentds energia-, valamint gyartashatékonysagi beruhazasanak keretén beliil tovabbra is zajlik
a Kecskeméti Ipari Park korszerlsitése, melynek finanszirozasa a sziikséges dnerd biztositasa
mellett kiegészill a Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA) 4ltal nyujtott palyazati
tdmogatassal, valamint az Eximbank Zrt. Baross Gabor programjanak timogatott forrasaval.

Jelentdsebb belfoldon futo projektek:

Monori CEVA létesitmény, zalaegerszegi ZalaZONE csarnok, tobb parhuzamosan futo
kecskeméti Mercedes megbizés, hévizi 5*-os hotel generélkivitelezés, MOL — technoldgiai
munkdk ipari telephelyeken Tiszatjvarosban, Hungaroring szerkezet- és homlokzatépitési
feladatai, Lidl Logisztikai Kozpont szerkezetépitése Kiskunfélegyhdzan, Agora MBH Bank
sz€khaz homlokzatszerkezeti munkai, H20 A épiilet homlokzatszerkezeti munkai, Alteo Therm
10MW, BANAI 10 MW-OS RRF Bess Projekt, BUD Airport TXL Guruloutak felajitasi
munkai.

Emlitést érdemel még, hogy a kdzelmultban sikeresen lezarult a Flextronics 0 csarnokanak
kivitelezése Zalaegerszegen, év elején szintén lezarultak a budaorsi IKEA megljulo hiitési €s
flitési rendszer munkalatai, illetve atadasra keriiltek a Mercedes — Rohbauhalle, BMW CC
épiilet, BMW TOF épiilet és LEGO nyiregyhazi iizemcsarnokai.

Nemzetkozi tevékenység:

Romania:
A romaniai piacon kiemelendd a STIHL és KNAUF megrendelésében megvalositando ipari
létesitmények megvalositasa, valamint a Kolozsvari Egyetem épiiletének generalkivitelezése.

Tovabba Az S.C. KESZ Constructii Romania SRL kivitelezésében 2024 §szén atadasra kertilt
egy 1j, 4500 m2-es légtechnikai szerelvénygyart6 tizem a Tordai Ipari Parkban, mely a Magyar
Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA) tamogatdsaval valosult meg. A komplex, z6ldmezds
beruhdzéas eredményeként az idei évben megkezdddott az eléregyartott szivattyutelepek é€s
¢lhajlitott lemezek gyartasa.
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Ukrajna:

A KESZ UA-Holding LLC a jelenlegi kdrnyezetben, a gazdasagi, politikai és demografiai
hatdsok ellenére tovabbra is eredményesen miikodik. Ezenfelil az ukran leanyvallalat
multinacionalis partnerekkel miikodik egyiitt, a KESZ Csoport pedig elkotelezett a
felelosségteljes pénziigyi kockazatkezelés irant, és proaktivan 1ép fel a felmertil6é kihivasokkal
szemben. Az ukran leanyvallalatok méretiikhoz képest jelentds rendelésallomannyal
rendelkeznek 2025-ben is, melybdl kiemelkedé az Euro Food Service szdméra megvaldsitas
alatt all6 élelmiszeripari projekt.

Németorszag:

A német leanyvallalatok f6 profilja a termékértékesités és a Magyarorszagon gyartott
homlokzati termékekhez kapcsolddo telepités. Jelenleg egy napelemes parkolo rendszer épitése
zajlik (PPV Laatzen).

Egyesiilt Allomok:
A termékértékesités 2024 elején kezd6dott meg az amerikai piacon. Jelenleg futd projekt a New
Hudson Facades, emellett tovabb jelentés volumenii munka van kilatasban.

5. A KKESZ Holding Zrt. 2025.06.30. fordulénap szerinti évkozi konszolidalt
beszamoldjanak mérlege és eredménykimutatasa

Osszevont (konszolidalt ) EREDMENYKIMUTATAS "A" valtozat
adatok E Ft-ban

Sor-szim A tétel megnevezése El628 félév Eldzb év Tirgyév
2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
a. b. c. d. e.

1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 91 835 866 188 534 532 73 559 873
11 AKktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 5368 939 -1508 540 4638 351
111 Egyéb bevételek 5317755 5514 882 4 682 649
IV. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 77 815 093 145 353 087 59 477 367
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 13 669 557 26970 273 13 699 836
VL Ertékesokkenési leirds 2049 063 5681103 2890 321
VII. Egyéb raforditisok 6572003 8 431 865 3173523
A, Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye (LILA+IIL+III/A-IV.-V-VL.-VIL-VII/A.) 2416 844 6 104 546 3639 826
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL-IX.) 1645995 1981170 -1 805 354
C. Adézis el6tti eredmény (+A+B) 4062 839 8085716 1834472
X. Adoéfizetési kotelezettség 370720 1413234 -16 219
X/A Konszolidaciobél adodé (szimitott) tarsasagi adokiil onbozet 0 118 128 0
D. Adézott eredmény (+C.-X.) 3692119 6790610 1850 691
D/A Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 26 664 1900 685 1013 049
D/B Korrigalt adézott eredmény (D.£D/A.) 3 665 455 4 889 925 837 642

Az Ertékesités nettd arbevétele kozel 74 milliard forint.

Az Uzemi tevékenység eredménye 3,6 millidrd forint, mely 50,6%-o0s erdsddést mutat az el6z6
év azonos iddszakahoz képest. A targyiddszaki konszolidalt Adozéas eldtti eredmény 1,8
milliard forint.

A kiils6 tagok eredményrészesedését is figyelembe véve a 2025.06.30. allapot szerinti Korrigalt
adozott eredmény 838 millio forint.
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Eszkozok (aktivak) adatok E Ft-ban
Sor-szim A tétel megnevezése El6z6 félév El625 év Tirgyév
2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
a. b. c. d. e.
A Befektetett eszkozk 98551685 | 109193862 | 113546518
I Immaterialis javak 2197914 2674 150 2 541 055
1L Targyi eszkozok 76 665 541 87 575 951 92 009 600
L. Befektetett pénziigyi eszkozok 19 688 230 18 943 761 18 995 863
B. Forgéeszkozok 112 062 305 104 632 833 93 689 979
L Készetek 12 397 387 12 581 548 16 135 896
1L Kovetelések 47 559 686 48 833 537 48 447919
JLIR Ertékpapirok 1643 622 1776 385 948 906
Iv. Pénzeszkozok 50 461 610 41 441 363 28 157 258
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 25970 537 25418 969 28 282 387
ESZKOZOK OSSZESEN 236 584 527 239 245 664 235518 884

A Befektetett eszk6zok értéke 113,5 milliard forint, mely az el6zd év ugyanezen iddszaki
bazisan 15%-o0s erdsddést jelent.

A Targyi eszkozallomany 92 milliard forint, mely 20%-os gyarapodast mutat 2024. félévhez
képest. A Forgdeszkozallomany kozel 94 millidrd forint, a Pénzeszkozok allomanya 28,2

milliard forint.

Az Aktiv idébeli elhatarolasok 0sszege kozel 28,2 milliard forint, mely kdzel 9%-0s erésodést
mutat a 2024 félévhez képest.

Osszevont (konszolidalt ) MERLEG "A" viltozat

Forrasok (passzivak) adatok E Ft-ban
Sor-szim A tétel megnevezése El628 felév El626 &v Tirgyév
2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
a. b. c. d. e.
D. Sajat toke 70 950 808 74 965 337 75 456 256
L Jegyzett toke 7998 930 7998 930 7998 930
1L Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
JLIA Téketartalék 0 0 0
Iv. Eredménytartalék 14 210 002 14 147 707 17 008 858
V. Lekotott tartalék 309 394 291 689 295 539
VL Ertékelési tartalék 15231 988 21 321 555 21 321 555
VIL Korrigalt adézott eredmény 3 665 455 4 889 925 837 642
VIIL Leanyvallalati sajat toke valtozis (+) 22 542 156 20 023 352 19 542 197
IX. Konszolidicié miatti valtozasok (+) 667 242 667 242 667 242
X. Kiilsé tagok (mas tulajdonosok) részesedése 6 325 641 5624937 7784293
E. Céltartalékok 8 059 486 10 036 566 8 995 462
F. Kotelezettségek 115196 796 123 669 908 122 826 299
L Hatrasorolt kitelezettségek 3789 624 3789 291 3670435
1L Hosszi lejarati kotelezettségek 60317 909 61548 174 65126 800
1l Rovid lejaratu kotelezettségek 51 089 263 58 332443 54 029 064
G. Passziv idébeli elhatarolasok 42 377 437 30573 853 28 240 867
FORRASOK OSSZESEN 236 584 527 239 245 664 235518 884

A Sajat toke 0sszege 6,35 %-os novekedést mutat az el6z6 év ugyanezen 1ddszaki bazisan.

Az Eredménytartalék 17 millidrd forint, mely 20%-os erdsodést mutat az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest.

A Céltartalékok alloménya kozel 9 milliard forint, mely 11%-os novekedést jelent a 2024 félévi
bazison.
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A Kotelezettségek kozott az el6zé év azonos iddszaki bazisan 6%-os allomanyndvekedés
figyelheté meg mind a Hosszii lejarati, mind a Rovid lejarata kotelezettségek
allomanyvaltozasanak koszonhetden.

A Passziv id6ébeli elhatarolasok alloménya 28,2 milliard forint.

A KESZ Holding Zrt. konszolidalt mérlegféosszege 235,5 milliard forint, mely kozel azonos

az el6z6 év azonos id6szakaval.

6. Tajékoztatasi, illetve Kotvényfeltételekben foglalt kotelezettségeknek valo
megfelelés

2025 elsé félévében a KESZ Csoportot érinté személyi valtozasok
1) A KESZ Holding Zrt. Feliigyelobizottsagat érinté valtozasok:
A KESZ Holding Zrt. feliigyel8bizottsagaban 2025.06.24-i hatallyal a bekovetkezd véltozas:
- afelligyeldbizottsag harmadik tagja Vargané Murati Lili Katalin
A Feliigyel6bizottsag tagjai:
- Vargané Murati Lili Katalin

- Kozma Andras
- Martin Dale André

A feliigyel6bizottsag elndki tisztségét 2025.06.24. napjatdl megbizatasdnak idétartama alatt
Kozma Andras tolti be.
2) Az UMC-Vagyonkezelo Kft. vezetését érinté valtozasok

Az UMC-Vagyonkezelé Kft. vezetéségében 2025. januar 23-ai hatallyal bekovetkezo
valtozasok:

- Nagy Zoltan az ligyvezetd tisztségbdl visszahivasra keriilt;
- Vida Taméas Moisko Janos hatdrozatlan id6tartamra ligyvezetdi megbizast kaptak,
egyiittes cégképviseleti joggal

Vezeto tisztségviselok:

- Varga Mihaly, iigyvezetd
- Vida Tamaés és Moisko Janos iligyvezetok
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Kibocsato tovabba ezuton nyilatkozik arrol, hogy a Novekedési Kotvényprogram keretén beliil
kibocsatott kdtvényei vonatkozasaban (,,KESZ 2031 Kotvény” és ,,KESZ 2031 II. Kotvény”)
megfelel a Kétvényprogram altal eldirt kotelezettségvallalasoknak, nem sérti azokat:

- Nemfizetés — 2025.06.17-¢én esedékes adossagszolgalatat a Kibocsato teljesitette;
- Cross default;

- Mind6sitésromlas;

- Pari passu megsértése;

- Negative pledge megsértése

- Fizetésképtelenség

- Ellen6rzés megvaltoztatasa

¢s teljesiti az eldirt kovenanst:

- net debt/EBITDA (melynek az eldirdsok szerint a kotvény futamidejének utolsé hdrom
évében, igy 2029-t61 szamitva kell megfelelnie a Kibocsatonak)
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A KESZ Holding Zrt. (székhelye: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzék szama: 03-10-
100376, adészama 13845313-2-03., cégjegyzésre jogosult képviseld(k) neve, beosztasa: Vida
Tamas, mint [gazgatosagi tag és Moisko Janos Cégvezetd, a tovabbiakban: ,,Kibocsatd”) eziton
nyilatkozik a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi
kotelezettség részletes szabalyairdl a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. torvény (Tpt.), illetve
a vonatkozo6 24/2008. PM rendelet 1. szamu melléklete szerint az alabbiakrol:

a2025. gazdasagi év elso hat honapjardl az alkalmazhat6 szamviteli eldirasok alapjan,
valamint a Kibocsatd legjobb tudasa szerint elkészitett féléves konszolidalt beszamolo
valos és megbizhatd képet ad a Kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérol és veszteségérol;

a Vezet6i jelentés megbizhaté képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és
teljesitményérol, ismertetve a pénziigyi év hatralévé hat honapjat érintd fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket;

a féléves konszolidalt beszamolot fiiggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta. A
2025.06.30. allapot szerinti évkozi konszolidalt beszdmolot Kibocsatd a sziikséges
kozzétételi helyeken (kozzetetelek.mnb.hu, www.bet.hu, és a Kibocsitd mindenkori
honlapja, mely jelenleg: www.keszgroup.com) publikalta a Vezetdi jelentés, illetve
jelen Felel6sségvallalo nyilatkozat mellett.

Vida Tamas %M
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Budapest, 2025.09.30. Vida Tamas és Moisko Janos

Igazgatosag tagja és Cégvezeto
KESZ Holding Zrt.

Kibocsato

Moisko Janos
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